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Bölüm I: Giriş 
I. Önsöz 

 VETTER Projesine Genel Bakış  
 
VETTER projesi, Mesleki Eğitim ve Öğretim (VET) öğrencileri için stajların 
değerlendirilmesi ve izlenmesinde devrim yaratmayı amaçlayan çığır açıcı bir 
girişimi temsil etmektedir. Mevcut değerlendirme süreçlerindeki, genellikle bir 
öğrencinin hayatının çeşitli yönlerini göz ardı eden ve kaliteden yoksun olan 
yetersizliklerin farkında olan bu proje, bu boşlukları kapatmayı amaçlamaktadır. 
Stajların değerlendirilmesi ve izlenmesini daha şeffaf, etkili ve ilgili tüm paydaşlar 
için faydalı hale getirmek amacıyla yenilikçi metodolojiler ve araçlar ortaya 
koymaktadır. 
 
Erasmus+ öncelikleriyle uyumlu olan VETTER projesi, mesleki becerilerin dengeli bir 
karışımını sunarak ve gelişen işgücü piyasası ve temel yetkinliklerle ilgili iş temelli öğrenme 
fırsatları yaratarak mesleki eğitim programlarını geliştirmeye odaklanmaktadır. Projenin 
hedefleri arasında staj deneyimlerinin kalitesinin artırılması, mesleki eğitim merkezleri, 
şirketler ve öğrenciler arasında kapsayıcı katılımın teşvik edilmesi ve yüksek sağlık ve 
güvenlik standartlarının sağlanması yer almaktadır. Ayrıca, öğrencilerin ihtiyaçlarının 
belirlenmesi ve ele alınması, en iyi uygulama metodolojilerinin uyarlanması, eğitimciler ve 
işverenler arasında farkındalık ve beceri oluşturulması, uluslararası işbirliğinin teşvik edilmesi 
ve öğrencilerin eğitimlerinden sonra işgücü piyasasına erişimlerinin desteklenmesi için araç 
geliştirmeye vurgu yapmaktadır. 
 
VETTER projesinin temel faaliyetleri, daha güvenli ve iyileştirilmiş çalışma ortamları için 
çevrimiçi bir platform ve MOOC(kitlesel açık çevrimiçi kurslar) geliştirmeyi, etkili staj izleme 
için Android tabanlı bir uygulama oluşturmayı, Mesleki Eğitim ve Öğretim(MEÖ) merkezleri 
ve şirketler için metodolojik bir rehber derlemeyi ve projenin hedefleriyle uyumlu kuruluşları 
tanımak için bir ağ ve rozet sistemi kurmayı kapsamaktadır. Bu faaliyetler, geliştirilen 
kaynakların etkisini test etmek, iyileştirmek ve en üst düzeye çıkarmak için pilot ve 
yaygınlaştırma faaliyetleriyle tamamlanmaktadır.  
 
Projenin çıktıları arasında MOOC ile çevrimiçi platform, stajları izlemek için Android 
uygulaması, etkili metodolojileri detaylandıran metodolojik kılavuz ve bir ağ ve rozet 
sisteminin kurulması yer almaktadır. Bu sonuçlar, mesleki eğitim stajlarının kalitesini ve 
etkinliğini artırarak AB geneline yayılmak üzere tasarlanmıştır. Sonuç olarak VETTER projesi, 
öğrenciler için daha etkili, güvenli ve tatmin edici staj deneyimleri yaratmayı, hem kişisel 
gelişimlerini hem de işgücü piyasası ve MEÖ merkezlerinin ihtiyaçlarını karşılamayı 
amaçlamaktadır. 
 



Kılavuzun Amacı ve Kapsamı 
 
VETTER projesinin Metodolojik Kılavuzu, MEÖ merkezleri, şirketler ve eğitimciler de dahil 
olmak üzere MEÖ stajlarının yönetimi ve uygulanmasında yer alan paydaşlar için kapsamlı 
bir kaynak olarak tasarlanmıştır. Birincil amacı, etkili değerlendirme, izleme ve yürütmeye 
odaklanarak stajların kalitesini artırmak için açık kılavuzlar ve en iyi uygulamaları 
sağlamaktır. Kılavuz, öğrencilerin sağlığını, refahını ve kişisel gelişimini de dikkate alan, 
eğitim açısından değerli stajlar yaratmayı ve aynı zamanda uyumlu bir staj yönetimi için MEÖ 
merkezleri ve şirketler arasında işbirliğine dayalı bir ortamı teşvik etmeyi amaçlamaktadır. 
Çeşitli mesleki sektörlerin farklı ihtiyaçlarını ve benzersiz zorluklarını ele almaktadır. 
 
Kapsam açısından kılavuz şunları içermektedir: 
 
1. Metodolojik Çerçeve: Etkili staj değerlendirme ve izleme için VETTER projesinde 

geliştirilen yenilikçi metodolojilerin tanıtılması ve açıklanması. 
2. Pratik Uygulamalar: Mesleki eğitim merkezleri ve şirketler tarafından uygulanmak üzere 

eyleme geçirilebilir stratejiler sunar. 
3. Sağlık ve Güvenlik Standartları: Staj ortamında yüksek sağlık ve güvenlik standartlarının 

korunmasının vurgulanması. 
4. Beceri Geliştirme: Hem eğitmenler hem de kursiyerler için liderlik, iletişim ve yönetim 

dahil olmak üzere temel becerilerin geliştirilmesine odaklanır. 
5. Kalite Güvencesi: Stajların kalite standartlarını karşılamasını ve işgücü piyasasına 

uygunluğunu sağlayacak mekanizmaların detaylandırılması. 
6. Uluslararası En İyi Uygulamalar: Staj yönetimi konusunda kapsamlı bir bakış açısı için 

çeşitli ülkelerden başarılı uygulamaların bir araya getirilmesi. 
7. Kaynak Merkezi: Rehberdeki tavsiyelerin pratikte uygulanmasını desteklemek için bir 

kaynak, araç ve başvuru deposu olarak hizmet vermek. 
 
Rehber, mesleki eğitim eğitimcilerini ve yöneticilerini, şirket denetçilerini ve öğretmenlerini, 
politika yapıcıları, eğitim yetkililerini ve öğrencileri hedeflemekte ve onlara programlarını ve 
uygulamalarını staj yönetimindeki en iyi uygulamalarla uyumlu hale getirmeleri için bir 
çerçeve sunmaktadır. Dinamik ve gelişen bir araç olarak tasarlanan rehber, mesleki eğitim ve 
işgücü piyasasının değişen manzaralarına uyum sağlayarak VETTER projesinin Avrupa ve 
ötesinde mesleki eğitim stajlarının kalitesini artırma, faydalı, güvenli ve mevcut endüstri 
standartları ve uygulamalarıyla uyumlu olmalarını sağlama taahhüdünü yansıtmaktadır. 
 
 
 
 
 

 



II. VETTER Projesi Çerçevesi  
 

Amaçlar ve Temel Sonuçlar  
 
Metodolojik Kılavuz, VETTER projesinin daha geniş hedefleriyle uyumlu çeşitli amaçlara 
ulaşmayı hedeflemektedir: 
 

• Mesleki eğitim stajlarının değerlendirilmesi ve izlenmesi için standart bir yaklaşım 
oluşturmak, çeşitli sektörler ve ülkeler arasında tutarlılık ve kalite sağlamak. 

• Eğitim değeri, işyeri güvenliği ve öğrenci refahına odaklanarak stajların genel kalitesini 
artırmak için kapsamlı stratejiler ve araçlar sağlamak. 

• MEÖ merkezleri ve şirketler arasında etkili işbirliği ve iletişimi teşvik etmek, staj 
deneyimini geliştiren karşılıklı yarar sağlayan bir ilişkiyi desteklemek. 

• Staj programlarını işgücü piyasasının değişen ihtiyaçları ile uyumlu hale getirmek, 
öğrencilerin kazandığı beceri ve deneyimlerin ilgili ve değerli olmasını sağlamak. 

• Stajyerlerin sadece mesleki açıdan değil, aynı zamanda kişisel gelişimleri ve işyeri 
ortamlarına uyumları da göz önünde bulundurularak çok yönlü gelişimlerine odaklanmak. 

• Rehberde savunulan standartlara ve uygulamalara bağlı kalan kurum ve kuruluşlardan 
oluşan bir ağ oluşturarak en iyi uygulamalar topluluğunu yaygınlaştırmak. 

 
Bu kılavuzun başarılı bir şekilde uygulanmasının aşağıdaki temel sonuçları vermesi 
beklenmektedir: 
 

• Stajlar, kılavuzda sağlanan metodolojiler ve yönergelerle tanımlandığı üzere daha yüksek 
kalite ve uygunluk standartlarına uygun olacaktır. 

• Öğrenciler, eğitim hedefleri ve kişisel gelişim ihtiyaçları ile daha uyumlu stajlardan 
faydalanacaktır. 

• Mesleki eğitim ve öğretim programları ile sektörün gereksinimleri arasında daha yakın bir 
uyum olacak ve bu da daha etkili ve pratik bir eğitime yol açacaktır. 

• Hem Mesleki Eğitim ve Öğretim merkezlerinden hem de şirketlerden daha fazla katılım ve 
bağlılık, daha verimli işbirliklerine yol açacaktır. 

• Staj yönetiminde etkili ve yenilikçi uygulamaların Avrupa genelinde ve potansiyel olarak 
küresel çapta yaygınlaşması. 

• MEÖ stajlarının kalitesinde uzun vadeli iyileşme, mesleki eğitim ve öğretimin genel olarak 
geliştirilmesine katkıda bulunma. 
 

 
Bu kılavuzda özetlenen hedefler ve sonuçlar iddialı ancak ulaşılabilirdir. Mesleki eğitim ve 
öğretimin standardını yükseltmek için kolektif bir çabayı temsil etmekte ve stajların sadece 
bir gereklilik değil, aynı zamanda mesleki eğitim ve öğretim öğrencilerinin yolculuğunun 
önemli ve zenginleştirici bir bileşeni olmasını sağlamaktadır. VETTER projesi, bu hedeflere 



ulaşarak mesleki eğitimin kalitesi ve öğrencilerin işgücüne hazırlığı üzerinde kalıcı bir etki 
yaratmayı amaçlamaktadır. 
 
 

Metodolojik Rehberin VETTER Projesindeki Rolü 
 
Metodolojik Kılavuz, VETTER projesinde bir dönüm noktası olarak hizmet etmekte ve bazı 
kritik roller oynamaktadır: 
 

• VETTER projesi aracılığıyla geliştirilen bilgi, metodoloji ve en iyi uygulamaların merkezi 
deposu olarak işlev görür. Bu kılavuz, projenin çeşitli faaliyetlerinden elde edilen 
içgörüleri, araştırmaları ve pratik uygulamaları bir araya getirmektedir. 

• Kılavuz, projenin hedeflerinin etkili bir şekilde uygulanması için bir plan sunmaktadır. 
VETTER projesinin teorik çerçevelerini ve metodolojilerini mesleki eğitim merkezleri, 
şirketler ve diğer paydaşlar için uygulanabilir adımlara ve prosedürlere dönüştürmektedir. 

• Staj değerlendirme ve izleme konusunda standart bir yaklaşım sunan kılavuz, farklı 
Mesleki Eğitim ve Öğretim programları ve sektörleri arasında kalite güvencesinin 
sağlanmasına yardımcı olmaktadır. 

• Kılavuz, teorik bilgi ile pratik uygulama arasındaki boşluğu doldurarak VETTER projesinden 
öğrenilenlerin gerçek dünya ortamlarında pratik ve etkili bir şekilde uygulanmasını 
sağlamaktadır. 

• MEÖ merkezleri ve şirketler arasında işbirliğini teşvik etmek için bir katalizör görevi görür. 
Kılavuz, ortak yönergeler ve tavsiyeler sunarak staj yönetimine yönelik bütünleşik bir 
yaklaşımı desteklemektedir. 

• Rehber, yeni anlayışlara, geri bildirimlere ve gelişen sektör ihtiyaçlarına uyum sağlayarak 
yaşayan bir belge olacak şekilde tasarlanmıştır. Mesleki Eğitim ve Öğretim stajları alanında 
sürekli iyileştirme ve yeniliği teşvik etmektedir. 

• Serbestçe erişilebilen bir kaynak olarak rehber, VETTER projesinin bilgi ve bulgularının 
daha geniş bir kitleye yayılmasında önemli bir rol oynamakta ve etkisini proje ortaklarının 
ötesine taşımaktadır. 

• Kılavuz, proje sonuçlarının sürdürülebilirliğinin sağlanmasında kilit rol oynamaktadır. 
Sürekli referans için kapsamlı bir kaynak sağlayarak, projede geliştirilen standartların ve 
uygulamaların uzun vadede korunmasına ve geliştirilmesine yardımcı olur. 
 
 

Temel olarak, Metodolojik Kılavuz sadece VETTER projesinin bir çıktısı değildir; projenin 
vizyonunu hayata geçirmek için hayati bir araçtır. Projenin MEÖ stajlarına yönelik yenilikçi 
yaklaşımının özünü özetlemekte ve paydaşları gelişmiş, etkili ve anlamlı staj deneyimlerine 
yönlendirmede vazgeçilmez bir rol oynamaktadır. Bu rehber aracılığıyla VETTER projesi, 
mesleki eğitim ve öğretim stajlarının yapısını yeniden şekillendiren kalıcı bir miras bırakmayı 
amaçlamaktadır. 
 



Bölüm II: MEÖ ve Şirket İşbirliğinin Temeli  
 
Günümüz profesyonel dünyasının sürekli gelişen ortamında, işletmeler ve MEÖ 
merkezleri arasındaki ortak yaşam ilişkisi giderek daha hayati hale gelmiştir. 
Sektörler rekabetçi pazarda bir adım önde olmak için çabalarken, vasıflı ve iyi 
eğitimli işgücünün önemi giderek daha fazla kabul görmektedir. Bu kabul, şirketler 
ve mesleki eğitim kurumları arasında işbirliği çabalarının önünü açmış, yalnızca 
beceri açığını gidermekle kalmayıp aynı zamanda her iki kuruluşun da genel 
büyümesine ve sürdürülebilirliğine katkıda bulunan ortaklıklar kurmuştur. Bu 
tartışmada, bu tür işbirlikleri yoluyla yaratılan sinerjileri inceleyecek, işletmelere, 
eğitim merkezlerine ve en önemlisi mesleki becerilerini geliştirmek isteyen bireylere 
getirdikleri faydaları inceleyeceğiz. 
 

III. MEÖ ve Şirket Rollerini Anlamak  
 

MEÖ Okullarına Genel Bakış ve Şirket Sorumlulukları 
 
Mesleki Eğitim ve Öğretim ( MEÖ) okulları, öğrencileri belirli sektörlerin talepleriyle 
doğrudan uyumlu pratik beceri ve bilgilerle donatma konusunda ön plandadır. Birçok MEÖ 
programı çerçevesinde, stajlar veya işe yerleştirmeler vazgeçilmez bileşenler olarak hizmet 
vermekte ve öğrencilere gerçek işyeri ortamlarında uygulamalı deneyim kazanmaları için 
paha biçilmez fırsatlar sunmaktadır. Bu stajların düzenlenmesinde mesleki eğitim okulları ve 
şirketler arasındaki sinerji, her iki taraf için de bir dizi sorumluluk gerektirmekte ve 
katılımcıların eğitim ve mesleki yolculuklarında önemli bir aşamaya işaret etmektedir. 
 
MEÖ kurumları, sadece teorik anlayışa değil aynı zamanda pratik yeterliliğe de sahip bir 
işgücünün şekillendirilmesinde çok önemlidir. Bu kurumlar sektörlerin dinamik yapısının ve 
işverenlerin değişen ihtiyaçlarının farkındadır. Sonuç olarak, programlarını stajları veya işe 
yerleştirmeleri ayrılmaz unsurlar olarak içerecek şekilde yapılandırarak öğrencilerin sadece 
teorik kavramları anlamalarını değil, aynı zamanda seçtikleri alanlara hemen aktarılabilecek 
pratik beceriler geliştirmelerini sağlarlar. 
 
Bu stajların kolaylaştırılmasında MEÖ okulları ve şirketler arasındaki işbirliği, sorunsuz bir 
öğrenme deneyiminin teşvik edilmesine yönelik ortak bir kararlılık gerektirmektedir. Mesleki 
eğitim ve öğretim okulları için bu, müfredatı sektörlerin gelişen talepleriyle uyumlu hale 
getirmek için titiz bir planlama ve koordinasyon gerektirir. Ayrıca, uygun yerleştirme 
fırsatlarının belirlenmesinde, şirketlerle ortaklıklar kurulmasında ve staj yolculukları boyunca 
öğrencilere rehberlik ve destek sağlanmasında çok önemli bir rol oynarlar. 
 
Öte yandan, bu işbirliğine katılan şirketler, işyerinde elverişli bir öğrenme ortamı yaratma 
sorumluluğunu taşır. Bu, stajyerlerin edindikleri becerileri uygulamalarına olanak tanıyan 
anlamlı görevler vermeyi, mentorluk ve rehberlik sağlamayı ve sektörün günlük 



operasyonlarına tanıklık etmeyi içerir. Şirketler ayrıca stajyerlerin mesleki gelişimlerini 
şekillendirmeye yardımcı olmak için yapıcı geri bildirim sağlamada da rol oynar. 
 
MEÖ okulları ve şirketler arasında stajları kolaylaştırmak için kurulan işbirliği, özünde eğitim 
deneyimini zenginleştirmeyi ve öğrencileri profesyonel alanın zorluklarına hazırlamayı 
amaçlayan dinamik bir sorumluluklar etkileşimidir. Bu karşılıklı ilişki sadece öğrencilerin 
bireysel gelişimine katkıda bulunmakla kalmaz, aynı zamanda akademi ve sanayi arasındaki 
köprüyü güçlendirerek gerçek dünya uygulamalarında hem bilgili hem de becerikli bir işgücü 
sağlar. 
 

MEÖ Programlarına Şirket Katılımının Önemi 
 
Şirketlerin MEÖ programlarına katılımı, vasıflı ve uyum sağlayabilen bir işgücünün 
şekillendirilmesinde çok önemli bir rol oynamaktadır. Şirketler ve eğitim kurumları 
arasındaki bu işbirliği, çeşitli kilit boyutlarda hayati önem taşımaktadır: 
 

• Pratik Uygunluğun Sağlanması: 
Firmalar pratik bilgiler ve gerçek dünya senaryoları ile katkıda bulunarak öğrenciler için 
öğrenme ortamını zenginleştirmektedir. Bu maruz kalma, eğitim deneyimlerinin en son 
endüstri uygulamaları, trendleri ve zorluklarıyla uyumlu olmasını sağlayarak eğitimi daha 
uygun ve uygulanabilir hale getirir. 

• Becerilerin Sektör İhtiyaçlarıyla Eşleştirilmesi: 
Şirketlerin aktif katılımı, müfredatın sektörlerin mevcut ve gelecekteki beceri 
gereksinimleriyle senkronize edilmesine yardımcı olur. Bu uyum, öğrencilerin işverenlerin 
taleplerini doğrudan karşılayan bilgi ve becerilerle donatılmış olarak mezun olmalarını sağlar. 

•  Uygulamalı Öğrenme Fırsatlarının Sağlanması: 
Şirketler stajları, çıraklıkları ve işe yerleştirmeleri kolaylaştırarak öğrencilere paha biçilmez 
uygulamalı deneyim sunmaktadır. Bu pratik deneyim, öğrencilerin teorik bilgileri otantik 
işyeri ortamlarında uygulamalarına olanak tanıyarak hem yetkinliklerini hem de 
özgüvenlerini artırır. 

•  Sektör Bağlantılarını Teşvik Etmek: 
Eğitim kurumları ve şirketler arasındaki işbirliği çabaları, güçlü bağlar geliştirerek ağ 
oluşturma fırsatlarını teşvik eder. Bu işbirliği, bilgi alışverişi, araştırma işbirliği ve yeni 
trendlerden haberdar olmak için yollar açarak her iki tarafa da fayda sağlar. 

•  İşgücü Gelişimine Katkıda Bulunmak: 
MEÖ programlarına aktif olarak katılan şirketler vasıflı işgücünün gelişimine katkıda bulunur. 
Şirketler, eğitimleri sırasında öğrencilerle etkileşime girerek, gelecekteki çalışanların beceri 
ve yetkinliklerinin şekillendirilmesinde rol oynar ve endüstri standartlarını karşılayan bir 
yetenek havuzu sağlar. 
 
 
 



• Yetenek Hattı Oluşturma: 
MEÖ programlarına katılım, şirketlerin gelecekteki potansiyel çalışanlarına doğrudan bir 
bağlantı hattı kurmalarını sağlar. Bu katılım, akademik eğitim ile sektör beklentileri 
arasındaki boşluğu en aza indirerek yetenekleri erkenden belirlemelerine ve yetiştirmelerine 
olanak tanır. 

• Yenilikçiliğin ve Uyarlanabilirliğin Teşvik Edilmesi: 
Sektörlerin dinamik yapısı, sürekli yenilik ve uyarlanabilirlik gerektirir. MEÖ programlarına 
şirket katılımı, öğrencileri en son teknolojilere, süreçlere ve endüstri trendlerine maruz 
bırakarak yenilikçilik ve uyarlanabilirlik zihniyetini teşvik eder. 

• Kurumsal Sosyal Sorumluluğun (KSS) benimsenmesi: 
MEÖ programlarına katılım genellikle kurumsal sosyal sorumluluğun bir tezahürü olarak 
görülmektedir. Şirketler, yerel işgücünün eğitimine ve gelişimine yatırım yaparak topluma 
katkıda bulunur ve böylece ekonomik büyümeyi ve sürdürülebilirliği destekler. 

• Çalışan Memnuniyetinin ve Elde Tutmanın İyileştirilmesi: 
MEÖ programlarına aktif olarak katılmak, şirketler için genellikle daha yüksek çalışan 
memnuniyeti ve elde tutma oranlarına yol açar. Çalışanlar, eğitim ve gelişime yatırım yapan 
ve olumlu bir işyeri kültürünü teşvik eden kuruluşlara değer verir. 

•  Ekonomik Büyümeye Katkı: 
MEÖ programlarında şirketler ve eğitim kurumları arasındaki işbirliği, genel ekonomik 
büyüme için bir katalizördür. İyi eğitimli ve vasıflı işgücü, sektörlerdeki üretkenliği, rekabet 
gücünü ve yenilikçiliği artırarak ekonomik başarıyı da beraberinde getirir. 
Sonuç olarak, şirketlerin MEÖ programlarına katılımı, eğitim ve işgücü talepleri arasındaki 
boşluğu doldurmak için çok önemlidir. Bu işbirliği sadece öğrencilere fayda sağlamakla 
kalmaz, aynı zamanda endüstrilerin ve daha geniş ekonominin büyümesinde ve 
sürdürülebilirliğinde de önemli bir rol oynar. 

IV. Etkin Koordinasyonun Kurulması 
 

Güçlü MEÖ-Şirket Ortaklıkları Kurmak için Yöntemler 
 
MEÖ kurumları ile şirketler arasında güçlü ortaklıklar kurmak için etkili koordinasyon 
stratejileri oluşturmak şarttır. Bu kuruluşlar arasındaki sağlam bir işbirliği eğitimin kalitesini 
artırır, becerilerin uygunluğunu sağlar ve hem öğrencilerin hem de sektörlerin genel 
başarısına katkıda bulunur. İşte etkili koordinasyonu teşvik etmek için bazı temel stratejiler: 
 

• Açık İletişim Kanalları: 
Mesleki eğitim kurumları ve şirketler arasında şeffaf iletişim kanalları kurun. Düzenli iletişim, 
her iki tarafın da birbirlerinin beklentilerinden, hedeflerinden ve müfredat veya sektör 
ihtiyaçlarındaki değişikliklerden haberdar olmasını sağlar. 

•  Stratejik Planlama ve Uyum: 
Uzun vadeli hedefler konusunda ortak bir anlayış geliştirmek ve müfredatı sektörlerin değişen 
ihtiyaçlarıyla uyumlu hale getirmek. Bu stratejik uyum, öğrencilere kazandırılan becerilerin 
mevcut iş piyasasında geçerli ve talep gören beceriler olmasını sağlar.   



•  İşbirliğine Dayalı Müfredat Geliştirme: 
Müfredat geliştirmede işbirliğini teşvik edin. Şirketler, işyerinde gerekli olan bilgi ve beceriler 
konusunda girdi sağlayarak eğitim programlarının endüstri standartlarını karşılayacak şekilde 
uyarlanmasını sağlayabilir. 

•  Esnek ve Uyarlanabilir Programlar: 
Teknoloji, endüstri uygulamaları ve ekonomik trendlerdeki değişikliklere uyum 
sağlayabilecek esnek programlar tasarlayın. Bu uyarlanabilirlik, öğrencilerin güncel ve 
uygulanabilir kalan eğitim almalarını sağlar. 

• Yapılandırılmış Staj Programları: 
Öğrencilere anlamlı ve ilgili iş deneyimleri sağlayan yapılandırılmış staj programları geliştirin. 
Hem öğrenciler hem de şirketler için açıkça tanımlanmış roller ve sorumluluklar, olumlu ve 
verimli bir staj dönemine katkıda bulunur. 

• Düzenli Sektör Katılımı: 
MEÖ kurumları ve sektör temsilcileri arasında düzenli etkileşimleri kolaylaştırmak. Bu, her iki 
tarafı da en son gelişmelerden haberdar etmek için endüstri danışma kurulları, çalıştaylar, 
seminerler veya ağ kurma etkinliklerini içerebilir. 

• Mentorluk ve Rehberlik: 
Sektör profesyonellerinin öğrencilere rehberlik ve danışmanlık yaptığı mentorluk 
programları oluşturun. Bu doğrudan etkileşim, öğrencilerin seçtikleri alanların pratik yönleri 
hakkında fikir edinmelerine yardımcı olur ve akademi ile endüstri arasında daha güçlü bir 
bağ kurulmasını teşvik eder. 

• Sürekli Geri Bildirim Mekanizması: 
Şirketlerin stajlar sırasında öğrencilerin performansı hakkında geri bildirim sağladığı ve 
mesleki eğitim kurumlarının bu girdileri programlarını iyileştirmek ve geliştirmek için 
kullandığı sürekli bir geri bildirim mekanizmasının uygulanması. 

• Kaynak Paylaşımı: 
Tesis, ekipman ve uzmanlık gibi kaynakların paylaşımını kolaylaştırmak. Bu işbirlikçi yaklaşım, 
öğrencilerin son teknoloji kaynaklara erişimini ve şirketlerin de en son becerilerle donatılmış 
bir işgücünden faydalanmasını sağlar. 

• İzleme ve Değerlendirme: 
Ortaklığın etkinliğini izlemek ve değerlendirmek için bir sistem kurun. Düzenli 
değerlendirmeler, iyileştirme alanlarının belirlenmesine yardımcı olur ve işbirliğinin karşılıklı 
fayda sağlamaya devam etmesini sağlar. 

• Tanınma ve Ödüller: 
Ödüller veya takdir programları aracılığıyla başarılı işbirliklerini takdir edin ve kutlayın. Bu 
olumlu pekiştirme, hem MEÖ kurumlarının hem de şirketlerin sürekli bağlılığını ve katılımını 
teşvik eder. 

• Yasal ve Etik Çerçeve: 
Ortaklığı yöneten yasal ve etik çerçeveyi açıkça tanımlayın. Bu, sorunsuz ve güvenilir bir 
işbirliği sağlamak için fikri mülkiyet, gizlilik ve etik standartlarla ilgili anlaşmaları içerir. 



Bu koordinasyon stratejilerini uygulayarak, MEÖ kurumları ve şirketler, öğrenciler için 
öğrenme deneyimini geliştiren, sektörlerin değişen ihtiyaçlarını karşılayan ve her iki sektörün 
genel büyümesine ve başarısına katkıda bulunan güçlü ortaklıklar kurabilir. 
 
 

İletişim Kanalları ve Protokolleri 
 
Mesleki Eğitim ve Öğretim (MEÖ) kurumları ile şirketler arasında güçlü ortaklıklar kurmak için 
etkili iletişim kanalları ve protokolleri oluşturmak çok önemlidir. Açık ve verimli iletişim, her 
iki tarafın da sorunsuz bir şekilde işbirliği yapmasına, hedefleri uyumlu hale getirmesine ve 
zorlukları ele almasına yardımcı olur. İletişim kanalları ve protokolleri oluştururken göz 
önünde bulundurulması gereken temel unsurlar şunlardır: 
 

•  Düzenli Toplantılar ve Güncellemeler: 
MEÖ kurumları ve şirket temsilcileri arasında düzenli toplantılar planlayın. Bu toplantılar, 
devam eden girişimleri tartışmak, müfredat geliştirme konusundaki güncellemeleri 
paylaşmak ve herhangi bir endişeyi veya geri bildirimi ele almak için fırsatlar sağlar. 

• Atanmış İrtibat Kişileri: 
İletişim için irtibat noktası olarak hizmet vermek üzere her iki tarafta da belirlenmiş irtibat 
kişileri atayın. Bu, açıklık sağlar ve iletişimi kolaylaştırarak iletişimsizlik olasılığını azaltır. 

• Elektronik İletişim Platformları: 
Hızlı ve verimli bilgi alışverişini kolaylaştırmak için e-posta, proje yönetim araçları veya 
işbirliği yazılımı gibi elektronik iletişim platformlarını kullanın. Her iki tarafın da bu 
platformları bildiğinden ve erişimlerinin olduğundan emin olun. 

• Sektör Danışma Kurulları: 
Şirket temsilcilerinden oluşan endüstri danışma kurulları oluşturun. Bu kurullar, müfredat 
geliştirme konusunda rehberlik sağlamak, sektörel içgörüleri paylaşmak ve ortaya çıkan 
eğilimleri tartışmak için periyodik olarak toplanabilir. 

• Stajlar için İletişim Protokolleri: 
Stajlar veya işe yerleştirmeler için net iletişim protokolleri tanımlayın. Bu, hem eğitim 
kurumunu hem de şirketi öğrencilerin ilerlemesi hakkında bilgilendirmek üzere düzenli 
kontroller, geri bildirim oturumları ve raporlama mekanizmalarını içerir. 

• Belgelendirme ve Raporlama: 
İşbirliği projeleri için standartlaştırılmış dokümantasyon ve raporlama prosedürleri 
uygulayın. Bu, şeffaflık ve hesap verebilirliği sağlamak için ilerleme raporlarını, geri bildirim 
formlarını ve diğer ilgili belgeleri içerebilir. 
 
Bu iletişim kanallarını ve protokollerini uygulayarak, MEÖ kurumları ve şirketleri işbirliği için 
sağlam bir temel oluşturabilir, bilgi akışının sorunsuz olmasını, hedeflerin uyumlu olmasını ve 
zorlukların etkili bir şekilde ele alınmasını sağlayabilir. 



Bölüm III: Uygulamaların Hayata Geçirilmesi  
 

V. Staj Hazırlığı ve Başlangıcı  
 

İlk Aşamalar ve Kontrol Listeleri 
 
1.  Yeni çalışanları iş arkadaşlarıyla tanıştırarak rahatlık sağlayın ve ilk gün 

endişelerini hafifletin. Ekip tanıtımları ve bir arkadaş atama, aidiyet duygusunu 
ve katkıda bulunma isteğini artırır. 

2. Çalışanları tesislere, iş noktalarına ve gerekli yerlere alıştırmak için bir işyeri turu 
düzenleyin. Hazırlanmış iş istasyonları ve ekipman, çalışanın kendini değerli 
hissetmesine katkıda bulunur. 

3. İlk gün, işyeri risklerini değerlendirme ve en aza indirme prosedürlerinin yanı sıra 
acil durum protokollerini de kapsayan sağlık ve güvenlik eğitimi verin. 

4. İş sözleşmeleri, çalışma hakkı belgesi ve banka bilgileri gibi gerekli belgelerin ilk gün 
toplandığından ve imzalandığından emin olun. 

5. Şirket politikalarını, yasal gereklilikleri ve kıyafet kuralları, yıllık izin, hastalık devamsızlığı 
ve diğer önemli alanlarla ilgili yönergeleri özetleyen çevrimiçi bir çalışan el kitabına erişim 
sağlayın. 

6. Yeni çalışanın rolünü, beklentilerini ve yaptığı işin şirkete nasıl katkı sağlayacağını erken 
bir işe başlama toplantısında netleştirin. 

7. Beceri eksikliklerini tespit etmek için işe alıştırma sürecinde çalışanın performansını 
değerlendirin. Gerektiğinde ek eğitim veya görevler düzenleyin. 

8. Yüksek çalışma standartlarını sürdürmek için geri bildirim ve motivasyona olanak tanıyan 
ilk deneme toplantısını planlayın. Beklentileri belirleyin ve çalışanların alışma sürecini 
değerlendirmek için toplantı öncesi soruları yanıtlamalarını teşvik edin. 

Beklentilerin Belirlenmesi ve Hedeflerin Tanımlanması 
 
Çalışan Beklentilerini Belirleme Rehberi 
 
Bir lider olarak, ekibiniz için net beklentiler belirleyerek şirket başarısını garantileyin. Bu altı 
ipucunu takip edebilirsiniz: 
 
1. İşe alım sürecinden başlayarak beklentileri erken ve tutarlı bir şekilde başlatın. 
2. Tükenmişliği önlemek ve iş-yaşam dengesini korumak için beklentileri gerçekçi tutun. 
3. Beklentileri spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, ilgili ve zamana bağlı hale getirmek için SMART 

hedefler çerçevesini uygulayın. 
4. Beklentileri belirli hedeflere bağlı net ölçütlere bağlayın. 
5. Çalışan performansını düzenli olarak gözden geçirin ve beklentileri gerçek zamanlı olarak 

ele almak için daha sık kontroller gerçekleştirin. 



6. Beklentileri iyileştirmek için ekip üyelerinden gelen girdileri dikkate alarak işbirliğini 
benimseyin. 

 
Çalışan Beklentilerinin İletilmesi: 
 
1. Çalışanları motive etmek için "neden" sorusuna yer verin. 
2. Açık olun ve SMART çerçevesine bağlı kalın. 
3. Beklentileri ilettikten sonra sorular için alan bırakın. 
4. Beklentiler konusunda çalışanlardan geri bildirim alın. 
5. Hesap verebilirlik için beklentileri belgeleyin. 

 
Çalışan ve Ekip Beklentilerinin Belirlenmesi: 
 
1. Çalışanların beklentileri bireysel iş sorumluluklarına dayanmaktadır. 
2. Ekip beklentileri, belirli hedeflere ulaşmak için kolektif çabalar etrafında döner. 

 
Ekip Beklentilerinin Belirlenmesi: 
 
1. Beklentileri açıkça iletin, gerekirse fazla açıklama yapın. 
2. Ekip beklentilerini düzenli olarak belgeleyin ve pekiştirin. 
3. Ekip üyelerini zaman zaman liderlik yapmaları için güçlendirin. 
4. Yeni projeler için net kilometre taşları tanımlayın. 
5. Motivasyonu artırmak için ekip başarılarını ödüllendirin. 

 

VI. İşyerinde Yaşam Kalitesi ve Sağlıkla İlgili Hususlar  
 

Temel Sağlık ve Güvenlik Yönergeleri 
 
İş Güvenliği ve Sağlığı İlkeleri (Alli, 2008). 
 
Giriş: İş sağlığı ve güvenliği tıp, fizyoloji, toksikoloji, ergonomi, fizik, kimya, teknoloji, 
ekonomi, hukuk ve sektöre özgü alanlar dahil olmak üzere çeşitli bilimsel alanları kapsayan 
çok disiplinli bir alandır. 
 
Temel Prensipler 
 
Çalışan Hakları ve Koşulları 
 

• Tüm çalışanların hakları vardır ve bu hakları korumak ve desteklemek çalışanların, 
işverenlerin ve hükümetlerin sorumluluğundadır. 

• Çalışma koşulları güvenli, refah ve insan onuruyla tutarlı olmalı ve kişisel başarı ve topluma 
hizmet için fırsatlar sağlamalıdır. 



Politikaların Oluşturulması 
 

• İş güvenliği ve sağlığı politikaları hem ulusal hem de işletme düzeyinde oluşturulmalıdır. 
Bu politikaların ilgili tüm taraflara etkili bir şekilde iletilmesi çok önemlidir. 

 
İş Sağlığı ve Güvenliğinde Temel İlkeler 
 
1. Sistemin Kurulması: 

• Önleyici kültür geliştirme, sürdürme ve periyodik gözden geçirme mekanizmaları 
da dahil olmak üzere, iş güvenliği ve sağlığı için bir sistem oluşturulmalıdır. 

2. Program Oluşturma: 
• Sürekli izleme, değerlendirme ve periyodik gözden geçirme ile birlikte, iş güvenliği 

ve sağlığı konusunda bir programın oluşturulması ve uygulanması. 
3. Paydaşlarla İstişare: 

• İşverenler ve işçiler de dahil olmak üzere sosyal ortaklara ve diğer paydaşlara 
politikaların oluşturulması, uygulanması ve gözden geçirilmesi sırasında 
danışılmalıdır. 

4. 4. Önleme ve Koruma Odağı: 
• İş güvenliği ve sağlığı programları ve politikaları hem önleme hem de korumaya 

odaklanmalı ve işyeri düzeyinde birincil düzeyde önlemeye vurgu yapmalıdır. 
5. Sürekli Gelişim: 

• Sosyal, teknik ve bilimsel ilerlemeye ve iş dünyasındaki değişikliklere uyum 
sağlamak için iş güvenliği ve sağlığında sürekli iyileştirmenin teşvik edilmesi. 

6. Bilgi ve Veri Toplama: 
• Tehlikeler hakkında doğru bilgilerin toplanması ve yayılması, işyerlerinin gözetimi, 

uygunluğun izlenmesi ve diğer ilgili faaliyetler, etkili politika oluşturulması ve 
uygulanması için gereklidir. 

7. Sağlığın İyileştirilmesi: 
• Sağlığın iyileştirilmesi, çalışanların fiziksel, zihinsel ve sosyal refahını artırmayı 

amaçlayan merkezi bir unsurdur. 
8. İş Sağlığı Hizmetleri: 

• Tüm çalışanları kapsayan iş sağlığı hizmetlerinin kurulması, çalışanların sağlığını 
koruyan ve geliştiren ve çalışma koşullarını iyileştiren hizmetlere erişimin 
sağlanması. 

9. Tazminat ve Rehabilitasyon: 
• Mesleki yaralanma, kaza ve işle ilgili hastalıklardan muzdarip çalışanlar için 

tazminat, rehabilitasyon ve tedavi hizmetlerinin mevcudiyeti. 
 
 
 
 
 
 



Sorumluluklar ve Uygulamalar: 
 

1. Eğitim ve Öğretim: 
• Eğitim ve öğretim, güvenli çalışma prosedürlerinin önemi konusunda işçiler ve 

işverenler arasında farkındalık yaratan hayati bileşenlerdir. 
2. İşçilerin, İşverenlerin ve Yetkililerin Sorumlulukları: 

• Çalışanlar, işverenler ve yetkili makamlar, güvenlik prosedürlerine uymak, 
güvenli çalışma alanları sağlamak ve güvenlik politikaları oluşturmak, iletmek, 
gözden geçirmek ve güncellemek gibi belirli sorumluluklara, görevlere ve 
yükümlülüklere sahiptir. 

3. Politikaların Uygulanması 
• Politikalar uygulanmalı ve iş güvenliği ve sağlığı önlemleri ile diğer çalışma 

mevzuatına uyulmasını güvence altına almak için bir denetim sistemi 
oluşturulmalıdır. 

 

Sağlıklı Bir Çalışma Ortamının Teşvik Edilmesi için Öneriler 
 
1. Fiziksel Çevre 

• Genel bakış: İşyeri sağlığına katkıda bulunan faktörler. 
• Alt noktalar: 

• Fiziksel çevre sağlık ve güvenliği içerir. 
• Zihinsel ve fiziksel esenliğin önemi. 
• İyileştirme önerileri: parlak renkler, bitkiler ve kişiselleştirilmiş çalışma 

alanları. 
• Hava kalitesi ve hijyen desteği. 

2. Çalışan Gelişimi ve İyileştirilmesi 
• Genel bakış: Daha mutlu, daha üretken ekipler için sürekli beceri geliştirme. 
• Alt Noktalar: 

• "Çalışanlarınızı Ne Kadar İyi Geliştiriyorsunuz?" testi ile öz değerlendirme. 
• Beceri eksikliklerini belirlemek için Eğitim İhtiyaç Değerlendirmesi. 
• Kariyer hedeflerini ve mentorluğu tartışmak için bireysel toplantılar. 
• Becerileri geliştirmek amacıyla zorlu projeler için cesaretlendirme. 

3. Takdir 
• Genel bakış: Sağlıklı bir işyeri yaratmada doğru takdirin önemi. 
• Alt noktalar: 

• Düzenli ödüller ve minnettarlık ifadeleri. 
• Adil tazminat paketleri. 
• Yönetimin etrafta dolaşarak ve teşvik sunarak katılımı. 

4. Çalışan Katılımı 
• Genel bakış: Moral, sadakat ve üretkenliği artırmaya yönelik programlar. 
• Alt noktalar: 

• Mikro yönetimden kaçınma ve temsilci atamayı teşvik etme. 



• Yapıcı eleştiri ve yenilikçi fikirler için geri bildirim kanallarının 
oluşturulması. 

• Çapraz eğitim veya ekip yönetimi rotasyonları gibi yaratıcı katılım 
yöntemleri. 

5. Yaşam Dengesi 
• Genel bakış: Farklı motivasyonlara hitap etmek ve dengeli bir yaşamı teşvik 

etmek. 
• Alt noktalar: 

• Esnek çalışma düzenlemeleri ve evden çalışma seçenekleri. 
• İş günü boyunca molalar, temiz hava ve hafif egzersiz. 
• Rahatlamak için iş-yaşam ayrımını teşvik etmek. 
• Tükenmişliğin izlenmesi ve iş hazırlama tekniklerinin kullanılması. 

 
Anahtar Noktalar 
 

Sağlıklı bir iş yerinin yaratılması, moralin yükselmesine, devamsızlığın azalmasına, daha iyi 
işe alımlara ve üretkenliğin artmasına yol açar. 
Beş ana odak alanı: fiziksel ortam, çalışan gelişimi, takdir, çalışan katılımı ve yaşam 
dengesi. 
 

Stratejiler arasında düzenli ödüller, yaşam dengesinin teşvik edilmesi ve güvenli, rahat bir 
çalışma ortamı sağlanması yer almaktadır. 
 

VII. Temel Becerilerin Geliştirilmesi  
 

Verimli Eğitmen-Öğrenici Etkileşimi için İletişim Becerilerinin 
Geliştirilmesi 

 
Bir Eğitmen Olarak Becerilerinizi Nasıl Geliştirebilirsiniz? 
1. İyileştirme Yapılacak Alanların Belirlenmesi 

• Özel ders verme becerilerinizin geliştirilebileceği belirli alanları tanıyın. 
• Örnek: Formüllerin kullanımını açıklığa kavuşturmakta zorlanıyorsanız, iletişim 

becerilerini geliştirmeye odaklanın. Sabır ve empati üzerinde çalışarak hayal 
kırıklıklarını ele alın. 

2. Stajyerlerden Geri Bildirim İsteyin 
• Performansınız hakkında bilgi edinmek için öğrencilerden değerlendirme talep 

edin. 
• Oturumlardan sonra anonim e-posta anketleri veya kağıt geri bildirim formları 

kullanmayı düşünün. 
• İletişim becerileri, sabır ve kavram açıklamalarının etkinliği gibi hususları ankete 

dahil edin. 
 



3. Bir Arkadaşınızla Sahte Özel Ders Seansı Yapın 
• Güvenilir bir arkadaşınızla özel ders seansı simülasyonu yaparak dürüst geri 

bildirim alın. 
• İyi anladığınız bir konu seçin ve belirlenen güçlü ve zayıf yönler hakkında geri 

bildirim isteyin. 
• Örnek: Organizasyon becerileri ve aktif dinleme güçlü yönleriniz, sabır ve empati 

ise zayıf yönleriniz ise bunları geliştirmeye odaklanın. 
4. Sürekli Öğrenme 

• Bir öğretmen olarak sürekli öğrenmek ve gelişmek için kendinize meydan okuyun. 
• Farklı özel ders yöntemleri ve öğrenme stilleri hakkında bilgi sahibi olun. 
• Özel ders verdiğiniz konuda düzenli olarak pratik yapın ve bilginizi arttırın. 

 
Kursiyerlerin benzersiz öğrenme stillerini anlamayı, etkili öğretim stratejileri oluşturmayı ve 
özel ders verme becerilerini geliştirmek için ilginç ders planları geliştirmeyi vurgulayın. 
 

İletişimin Farklı Durumsal Bağlamlara Uyarlanması 
 

• Herhangi bir konuşmada, kelimeler tek başına anlamı belirlemez; bağlam çok önemlidir. 

• Bağlamı anlamak, iletişim becerilerini geliştirmek için güçlü bir araçtır. 

• Bu, kişisel ve profesyonel ortamlar, özellikle de satın alma için geçerlidir. 
 
Bağlamı Anlamanın Önemi 

• Bağlam, bir olayı, durumu veya konuşmayı çevreleyen koşulları ifade eder. 

• Bağlamı dikkate almak, kelimelerin gerçek anlamını ve yorumunu kavramak için hayati 
önem taşır. 

• Ton, beden dili ve sözel olmayan ipuçları konuşulan kelimelerin anlamını değiştirebilir. 
 
İletişim Becerilerini Geliştirmek için Bağlam Nasıl Kullanılır? 

• Etkili iletişim, bir konuşmanın bağlamını anlamayı içerir. 

• Beden dili ve ses tonu gibi sözel olmayan ipuçlarına dikkat edin. 

• Kültürel farklılıklar kelimelerin anlamını etkileyebilir; bu nüansların farkında olun. 

• Mesajınızı dinleyicilere ve onların bilgi düzeylerine göre uyarlayın. 

• Bağlamı etkili bir şekilde kullanmak daha iyi iletişim sağlar ve yanlış anlamaları önler. 
 
 

Farklı Bağlam Türleri 
 
1. Fiziksel Bağlam: 

• İletişimin gerçekleştiği ortamı ifade eder. 

• Konum, aydınlatma, sıcaklık ve gürültü seviyesi gibi faktörleri içerir. 

• Fiziksel bağlam, özellikle gürültülü veya kalabalık ortamlarda bir mesajın ne kadar iyi 
alındığını etkileyebilir. 



 
2. Sosyal ve Kültürel Bağlam: 

• Anlayışımızı şekillendiren sosyal normlar, değerler, inançlar ve varsayımları içerir. 

• Kültürler arası iletişim, sosyal ve kültürel bağlamdaki farklılıklar nedeniyle zorlayıcı olabilir. 
 
3. Zamansal veya Tarihsel Bağlam: 

• İletişim sırasında zaman dilimini ve tarihsel olayları göz önünde bulundurur. 

• İlgili tarihsel koşullar bir mesajın nasıl algılandığını etkileyebilir. 
 

Bu bağlamların farkında olmak, mesajların etkili bir şekilde düzenlenmesine ve yanlış 
anlaşılmaların önlenmesine yardımcı olur. 
 
 

VIII. Stajlarda Liderlik ve Yöneticilik 

Farklı Liderlik Tarzlarını Anlamak 
 
Liderliğin Başarı Üzerindeki Etkisi: 
Etkili liderlik, bir ekibin ve kuruluşun başarısı için çok önemlidir. Liderlik büyümeyi, ilerlemeyi 
ve yeniliği teşvik ederek şirketin yörüngesini şekillendirir. Kararlı ve yetenekli liderlerin 
yokluğu kurumsal başarıyı engeller. 
 
• -Liderlik Görünürlüğü: 

• Bir yönetici/şef olarak eylemleriniz personel tarafından yakından gözlemlenir. 
• Personel, şirket kültürünü ve değerlerini yansıtan profesyonel değerlerinizi 

belirlemek için gözlem yapar. 
• Bir liderin adanmışlığı ekip arasında sıkı çalışmaya ilham vermelidir. 

 
• Mükemmellik Gösterisi: 

• Liderler mükemmellik arayışını örneklemelidir. 
• Çalışkan liderler ilham verir ve gerçek dünyada başarılı olurlar. 
• Sözlerde ve eylemlerde tutarlılık, diğerlerinin takip etmesi için kilit önem taşır. 

 
Liderlik Teknikleri: 
Kurt Lewin'in 1939'da öncülük ettiği psikoloji araştırmacıları üç ana liderlik tekniği 
belirlemişlerdir: 
 
• Otoriter Liderlik (Otokratik): 

• Lider tarafından belirlenen kesin kurallar. 
• Otorite ve itaatin vurgulanması. 
• Grup istişaresi olmadan yapılan seçimler. 
• Yaratıcılığı azaltır ve zorba olabilir. 

 



 
• Katılımcı Liderlik (Demokratik): 

• Grupla etkileşime girer ve geri bildirimi memnuniyetle karşılar. 
• Biraz daha düşük üretkenlik ancak daha yüksek kaliteli katkılarla sonuçlanır. 
• Aidiyet duygusunu ve grup hedeflerine bağlılığı teşvik eder. 

 
• Temsilci Liderlik (Laissez-Faire): 

• Karar verme yetkisi grup üyelerine devredilmiştir. 
• Çok az yönlendirme yapılır veya hiç yönlendirme yapılmaz. 
• Son derece yetkin profesyonellerde etkilidir ancak sorumlulukların iyi 

tanımlanmamasına ve motivasyon eksikliğine yol açabilir. 
• Lewin bunun en az etkili olduğunu ve daha az üretkenlik ve işbirliği ile 

sonuçlandığını bulmuştur. 
 

Liderlik Tarzlarını Seçmek: 
• Liderler tek bir kategoriyle sınırlı değildir. 
• Her bir stilin özelliklerini bilmek, liderlerin gerektiğinde uyum sağlaması için 

faydalıdır. 
 
Etkili liderler, duruma göre ne zaman otoriter, katılımcı veya yetkilendirici tarzlar 
kullanacaklarını bilirler. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bölüm IV: İzleme, Değerlendirme ve Geri Bildirim  
 

IX. Stajların İzlenmesi ve Değerlendirilmesi  
 

Etkin İzleme için Araçlar ve Teknikler 
 
Dijital İzleme Araçları 
 

• VETTER Mobil Uygulaması: Stajla ilgili faydalı kaynakların her zaman cep 
telefonunuzda bulunması iyi bir yöntemdir. 

• Online Takip Sistemleri: Öğrencilerin günlük faaliyetlerini, düşüncelerini ve 
öğrenme çıktılarını kaydedebilecekleri çevrimiçi platformların uygulanması. Bu 
sistemler, kapsamlı takip için VETTER e-öğrenme kursu ile entegre edilebilir. 

Dönüt Mekanizmaları 

• Düzenli Anket ve Soru Formları: Öğrenme deneyimleri, işyeri ortamı ve beceri 
gelişimi de dahil olmak üzere stajın çeşitli yönleri hakkında geri bildirim toplamak için 
öğrencilere ve süpervizörlere periyodik anketler dağıtmak. 

• Hedef Grupları: Deneyimlerine ve iyileştirme önerilerine ilişkin daha derin içgörüler elde 
etmek için staj sonrası öğrencilerle odak grup tartışmaları yürütmek. 

Performans Ölçütleri 

• Temel Performans Göstergeleri (KPIs): Staj hedefleri, öğrenme çıktıları ve mesleki 
gelişim ile ilgili net KPI'ların oluşturulması. Bunlar beceri kazanımı, proje tamamlama ve 
işyeri entegrasyonuna ilişkin ölçütleri içerebilir. 

• Karşılaştırma: Farklı deneyimler arasında tutarlılık ve kalite sağlamak için staj 
deneyimlerinin önceden tanımlanmış ölçütler veya standartlarla karşılaştırılması. 

Nitel Değerlendirme Araçları 

• Yansıtıcı Günlükler: Öğrencileri stajları sırasında yansıtıcı günlükler tutmaya teşvik 
ederek öğrenme yolculukları ve kişisel gelişimleri hakkında niteliksel içgörüler 
sağlanması. 

• Örnek Olaylar: Eğitim amaçlı ve gelecekteki staj uygulamalarını iyileştirmek için 
kullanılabilecek önemli staj deneyimlerine dayalı vaka çalışmaları geliştirilmesi. 

Paydaş Katılımı 

• Düzenli Toplantılar: Öğrenciler, eğitmenler ve şirket temsilcileri de dahil olmak üzere 
tüm paydaşlarla ilerlemeyi tartışmak ve zorlukları ele almak için düzenli toplantılar 
düzenlemek. 

• 360-Derece Geri Bildirim: Öğrencilerin, akranlarının, süpervizörlerinin ve MEÖ 
eğitimcilerinin staj deneyimi hakkında kapsamlı geri bildirim sağlayabileceği 360 
derecelik bir geri bildirim sisteminin uygulanması. 

Veri Analitiği ve Raporlama 

• Veri Analizi: Toplanan verilere dayalı olarak stajların etkinliğini değerlendirmek, 
eğilimleri ve iyileştirme alanlarını belirlemek için veri analizi araçlarını kullanmak. 



• Raporlama Mekanizmaları: Staj deneyimlerini sistematik olarak belgelemek ve 
değerlendirmek için standartlaştırılmış raporlama formatları geliştirmek. 
 

Stajların etkili bir şekilde izlenmesi, eğitim hedeflerine ulaşmalarını ve öğrenciler için değerli 
deneyimler sağlamalarını temin etmek açısından çok önemlidir. Mesleki eğitim merkezleri ve 
şirketler dijital araçlar, geri bildirim mekanizmaları, performans ölçütleri ve paydaş katılımını 
bir arada kullanarak staj programlarının kapsamlı ve anlamlı bir şekilde değerlendirilmesini 
sağlayabilir. Bu araçlar, VETTER projesinin çıktıları ve teknikler sadece mevcut stajların 
izlenmesine yardımcı olmakla kalmaz, aynı zamanda mesleki eğitim ve öğretim çerçevesinde 
staj programlarının gelecekteki yönünü şekillendirmede hayati bir rol oynar. 
 

Geri Bildirim Döngüsü Oluşturma 
 
Geri Bildirim Döngüsünün Amacı 
Staj programlarında sürekli iyileştirme için iyi yapılandırılmış bir geri bildirim döngüsü şarttır. 
Çeşitli paydaşlardan - öğrenciler, eğitimciler, şirket amirleri - gelen geri bildirimlerin sistematik 
olarak toplanmasını, analiz edilmesini ve staj deneyimini geliştirmek için kullanılmasını sağlar. 
 
Geri Bildirim Döngüsü Oluşturma Adımları 
Stajda yer alan tüm tarafları - öğrencileri, MEÖ merkezi personelini, şirket mentorlarını ve 
hatta muhtemelen stajın yapıldığı şirketin müşterilerini - tanıyın. 
 

• Geri bildirimin sağlanabileceği açık kanallar oluşturun. Bu kanallar arasında anketler, odak 
grupları, bire bir görüşmeler veya dijital platformlar yer alabilir. 

• Geri bildirim toplamak için uygun araçlar oluşturun veya seçin. Bunlar standartlaştırılmış 
anketler, gayri resmi tartışma kılavuzları veya çevrimiçi geri bildirim formları olabilir. 

• Geri bildirim toplamak için düzenli aralıklar belirleyin - bu stajın ortasında, sonunda veya 
hatta boylamsal perspektifler için staj sonrası olabilir. 

• Tüm paydaşların geri bildirim sürecinin ve öneminin farkında olduğundan emin olun. Açık 
iletişim, sağlanan geri bildirimin kalitesini ve samimiyetini artırabilir. 

• Araçları uygulayın ve önceden belirlenmiş zamanlarda geri bildirim toplayın. Analiz için 
verileri toplayın. 

• Ortak temaları, iyileştirme alanlarını ve güçlü yönleri belirlemek için geri bildirimleri 
gözden geçirin. Sistemik sorunlara işaret edebilecek kalıpları veya tekrarlanan kaygıları 
tespit edin. 

• Geri bildirimi ele almak için bir eylem planı geliştirin. Bu, staj programında değişiklikler 
yapmayı, mentorlara ek eğitim vermeyi veya değerlendirme kriterlerini değiştirmeyi 
içerebilir. 

• Paydaşları geri bildirimlerine dayanarak yapılan değişiklikler hakkında bilgilendirin. Bu 
adım, geri bildirimlere değer verildiğini ve bunlara göre hareket edildiğini göstermesi 
açısından çok önemlidir. 

 



Geri Bildirim Döngüleri için Araçlar ve Teknolojiler 
Kolay ve erişilebilir geri bildirim toplamak için VETTER uygulaması veya çevrimiçi anket 
platformları gibi dijital araçları kullanın. 
Büyük hacimli geri bildirim verilerini işlemek için veri analiz araçlarını kullanın ve daha gelişmiş 
analiz ve raporlamaya olanak tanıyın. 
 
 
Sürekli İyileştirmenin Sağlanması 
Etkili ve ilgili kalmasını sağlamak için geri bildirim sürecinin periyodik olarak gözden 
geçirilmesini planlayın. 
Girdilerinin nasıl somut iyileştirmelere yol açtığını göstererek paydaşların geri bildirim 
sürecine katılımını sağlayın. 
Sağlam bir geri bildirim döngüsü oluşturmak dinamik ve devam eden bir süreçtir. Sadece 
stajların kalitesini artırmakla kalmaz, aynı zamanda MEÖ programları içinde sürekli iyileştirme 
ve duyarlılık kültürünü de teşvik eder. Mesleki eğitim merkezleri ve şirketler, geri bildirimleri 
sistematik olarak toplayarak, analiz ederek ve bunlara göre hareket ederek daha etkili, ilgi 
çekici ve faydalı staj deneyimleri yaratabilir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bölüm V: Staj Sonuçlarının İyileştirilmesi  
 

X. MEÖ Merkezleri ve Şirketleri için Tavsiyeler  
 

En İyi Uygulamalar ve Uygulanabilir Adımlar 
 
Hem MEÖ merkezleri hem de şirketler tarafından birlikte çalışmayı teşvik etmek ve 
staj deneyiminin kalitesini yükseltmek için en iyi uygulamalar ve uygulanabilir 
adımlar atılabilir. 
 
• Açık İletişim Kanallarının Oluşturulması 
Etkili iletişim, başarılı işbirliklerinin temelini oluşturur. Kılavuz, MEÖ merkezleri ve 
şirketler arasında açık iletişim hatlarının kurulmasını savunmaktadır. Bu, staj 
hedefleri, beklentiler ve yerleştirme sırasında ortaya çıkabilecek olası zorluklarla 
ilgili şeffaf bir bilgi alışverişini teşvik eder. Ortak bir anlayış, işbirlikçi ve üretken bir 
ortaklığa zemin hazırlar. 
 
• Net Öğrenme Hedeflerinin Tanımlanması 
Stajları stajyerlerin eğitim hedefleriyle uyumlu hale getirmek için, MEÖ merkezleri ve 
şirketlerin işbirliği içinde net öğrenme hedefleri belirlemeleri zorunludur. Bu adım, staj 
deneyiminin amaca yönelik ve eğitici bir yolculuk haline gelmesini, stajyerlerin beceri 
gelişimine ve genel kariyer hedeflerine anlamlı bir şekilde katkıda bulunmasını sağlar. 
 
• Stajların Bireysel İhtiyaçlara Göre Uyarlanması 
Stajyerler arasındaki çeşitliliğin tanınması esastır. Kılavuz, bireysel becerilere, ilgi alanlarına 
ve kariyer hedeflerine hitap eden stajların tasarlanmasında esnekliği teşvik etmektedir. 
Stajların her stajyerin kendine özgü ihtiyaçlarına göre uyarlanması, daha kişiselleştirilmiş ve 
zenginleştirici bir deneyim sağlar. 
 
• Düzenli Geri Bildirim Mekanizmalarının Uygulanması 
Sürekli iyileştirme, düzenli geri bildirim mekanizmaları aracılığıyla sağlanır. Mesleki eğitim 
merkezleri ve şirketler, yapıcı geri bildirimlerin paylaşıldığı bir ortamı teşvik ederek sürekli 
geri bildirim döngüleri oluşturmaya teşvik edilir. Bu sadece iyileştirme alanlarının 
belirlenmesine yardımcı olmakla kalmaz, aynı zamanda başarıları takdir ederek olumlu bir 
öğrenme atmosferine katkıda bulunur. 
 
• Kapsayıcı Çalışma Ortamlarının Teşvik Edilmesi: 
Çeşitlilik ve kapsayıcılık, elverişli bir çalışma ortamı yaratmada kilit hususlardır. Kılavuz, 
şirketlerin farklı geçmişlerden gelen stajyerlerin kendilerini hoş karşılandıklarını ve 
desteklendiklerini hissettikleri kapsayıcı iş yerlerini teşvik etmelerinin önemini 
vurgulamaktadır. Bu kapsayıcılık, staj deneyiminin genel kalitesini artırır. 
 



• Koordinasyon için Teknolojiden Yararlanma 
Teknolojik gelişmelerin yaşandığı bir çağda, teknoloji araçlarının entegre edilmesi MEÖ 
merkezleri ve şirketler arasındaki koordinasyonu önemli ölçüde artırabilir. Buna, işbirliğini 
kolaylaştıran ve tüm süreci daha verimli ve şeffaf hale getiren iletişim platformları ve proje 
yönetim araçları da dahildir. 
 

XI. Sonuç ve Gelecekteki Yönelimler  
 

Önemli Çıkarımların Özetlenmesi 
 
VETTER projesinin Metodolojik Kılavuzu, mesleki eğitim stajlarının kalitesini ve etkinliğini 
artırmak için tasarlanmış kapsamlı bir kaynaktır. Bu kılavuzdan elde edilen temel çıkarımlar, 
mesleki eğitim ve öğretimin önemini ve sahip olduğu dönüştürücü potansiyeli 
vurgulamaktadır. 
 

• Kılavuz, hem eğitim hedefleri hem de piyasa ihtiyaçları ile uyumlu olmalarını 
sağlayarak stajların kalitesini ve uygunluğunu artırmaya öncelik vermektedir. 

• MEÖ merkezleri, şirketler ve öğrenciler arasındaki işbirliğinin önemini vurgulamakta 
ve staj yönetimine yönelik bütüncül bir yaklaşımı savunmaktadır. 

• Sadece mesleki beceri gelişimini değil, aynı zamanda öğrencilerin kişisel gelişimini, 
sağlığını ve refahını da dikkate alan bütünsel bir yaklaşım vurgulanmaktadır. 

• Rehber, stajların değerlendirilmesi ve izlenmesi için standart bir çerçeve sunarak 
çeşitli programlar ve sektörler arasında tutarlılık ve karşılaştırılabilirliğe katkıda 
bulunmaktadır. 

• VETTER e-öğrenme kursu ve mobil uygulaması gibi yenilikçi araç ve metodolojilerin 
tanıtılması, izleme ve değerlendirme sürecini geliştirmektedir. 

• Rehber statik değildir; geri bildirimlere ve gelişen sektör taleplerine dayalı olarak 
sürekli iyileştirme ve uyarlamayı teşvik eder. 

• Rehber, staj programlarını sektörün ihtiyaçlarıyla uyumlu hale getirerek mesleki 
eğitim ile işgücü piyasası arasındaki bağı güçlendirmektedir. 

• Bir kuruluşlar ağının geliştirilmesi ve VETTER rozetinin tanıtılması, projenin genel 
etkisini artıran bir en iyi uygulamalar topluluğu oluşturur. 

• Rehberin yaygınlaştırma faaliyetlerine verdiği önem, proje sonuçlarının yaygın olarak 
bilinmesini ve kullanılmasını sağlayarak etkisini en üst düzeye çıkarmaktadır. 

 
 

Gelecekteki Hareketlilik Projeleri ve Staj İyileştirmeleri için Vizyon 
 
Dinamik MEÖ ortamında gelecekteki hareketlilik projelerinin yörüngesini öngörmek, 
geleneksel sınırları aşan bütüncül ve geniş bir vizyon gerektirmektedir. Kapsayıcı hedef, 
hareketlilik projelerinin sürükleyici öğrenme deneyimleri için çok yönlü platformlar olarak 
hizmet ettiği yenilikçi ve dönüştürücü bir paradigma oluşturmaktır. Bu vizyon, stajları 



benzersiz mükemmellik alanlarına taşımak için en son teknolojilerin, sürdürülebilir 
uygulamaların ve MEÖ merkezleri ile şirketler arasındaki işbirliğine dayalı çabaların kusursuz 
bir şekilde entegre edilmesini gerektirmektedir. Mobilite projelerinin geleceği, akıllı mobilite 
çözümleri, yenilenebilir enerji kaynakları ve veri odaklı analitik gibi gelişmekte olan 
teknolojilerin stajyerlerin eğitim yolculuğuyla birleştiği ve teorik bilgi ile gerçek dünya 
uygulaması arasında sinerjik bir ilişkiyi teşvik ettiği bir ekosistem olarak öngörülmektedir. 
 
Staj iyileştirmeleri sadece kademeli ayarlamalar değil, gelişen mobilite sektörünün 
karmaşıklıklarını ele alabilen çeşitli ve kapsayıcı bir işgücü yetiştirme taahhüdüyle şekillenen 
bu ileriye dönük vizyonun önemli bileşenleridir. Dahası, vizyon teknik yeterliliğin ötesine 
geçerek çevresel sürdürülebilirliğe derin bir bağlılığı kapsamakta ve sorumlu profesyoneller 
yetiştirmeye yönelik bilinçli bir yaklaşımı yansıtmaktadır. Bu gelişmeler, stajların stajyerleri 
yalnızca geleceğin işlerine hazırlamakla kalmayıp, aynı zamanda onlara modern mesleki 
ortamın doğasında var olan etik ve ekolojik boyutlar hakkında derin bir anlayış aşılaması 
gerektiği inancına dayanmaktadır. 
 
Öngörülen bu gelecekte, MEÖ merkezleri ve şirketler, yalnızca stajyerlerin bireysel kariyer 
gelişimine değil, aynı zamanda yenilikçilik, sürdürülebilirlik ve kapsayıcı ekonomik büyüme 
gibi daha geniş hedeflere de katkıda bulunarak, olumlu toplumsal değişimin 
yönlendirilmesinde önemli roller oynamaktadır. Eğitim kurumları ve sektör paydaşları 
arasındaki işbirliği çabaları, küresel ölçekte hareketlilik sektörünün gidişatına sadece uyum 
sağlamakla kalmayıp aktif olarak etkileyen bir işgücünün şekillendirilmesinde çok önemli 
görülmektedir. Bu geniş vizyon sayesinde, gelecekteki hareketlilik projeleri ve staj 
iyileştirmeleri, teorik bilgi, pratik beceriler ve toplumsal ve çevresel sorumluluğa bağlılık 
arasındaki sinerjinin, yalnızca geleceğin zorluklarını aşmada becerikli değil, aynı zamanda 
daha sürdürülebilir ve eşitlikçi bir dünyanın şekillendirilmesinde de etkili olan bir işgücünün 
yolunu açtığı mesleki eğitimde bir paradigma değişikliği için katalizör olarak ortaya 
çıkmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ekler 
 

XII. Ek Kaynaklar  
 

Faydalı Araçlar, Şablonlar ve Kaynaklar Listesi 
 
Metodolojik Kılavuzun bu bölümünde, MEÖ okulları ve şirketlerinin öğrencileri desteklemek 
ve işe yerleştirmeleri planlamak/organize etmek için kullanabilecekleri bir dizi araç, şablon 
ve kaynak listelenmektedir. Bunlar, teknik yardım, kapasite geliştirme ve en iyi uygulamalar, 
beceri değerlendirme araçları, öğrenme başarılarının doğrulanması, işe yerleştirme bulmak 
için portallar, MEÖ eğitmenleri için beceri geliştirme araçları vb. için yasal ve düzenleyici 
çerçeveye atıfta bulunabilir. Sağlanan bilgiler, dijital kaynaklara bağlantılarla birlikte AB 
düzeyindedir. 
 
Teknik Destek, Kapasite Geliştirme ve En İyi Uygulamalar için Mevzuat ve Düzenleyici Çerçeve  
 
Avrupa Kalite Güvencesi Referans Çerçevesi (EQAVET) 
Bağlantı: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1536&langId=en  

Avrupa Kalite Güvencesi Referans Çerçevesi (EQAVET) AB genelinde Mesleki Eğitim ve 
Öğretimde kalite güvencesini desteklemektedir. EQAVET, bir kalite güvence ve iyileştirme 
döngüsüne (yani planlama, uygulama, değerlendirme/inceleme ve gözden geçirme) ve hem 
MEÖ sistemi hem de MEÖ sağlayıcıları düzeyinde uygulanabilir bir dizi gösterge 
tanımlayıcıya ve referans göstergeye dayanmaktadır.  

 

Şekil 1 - MEÖ'de Kalite Güvencesi için EQAVET İyileştirme Döngüsü 

 

 

 

 

 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1536&langId=en


Kaliteli ve Etkin Çıraklık için Avrupa Çerçevesi (EFQEA) 
Bağlantı: www.cedefop.europa.eu/en/publications/4195  

Avrupa Kalite ve Etkili Çıraklık Çerçevesi (EFQEA) için 15 Mart 2018 tarihli Konsey Tavsiye 

Kararı, öğrenme/çalışma koşulları ve çerçeve koşulları için kriterleri belirlemiştir. Bu belge, 

etik ve sosyal hususlar hakkında düşünmeye sevk etmektedir.  

Almanya - Federal Eğitim ve Araştırma Bakanlığı  
Bağlantı : www.bibb.de/dokumente/pdf/bmbf_The_new_Vocational_Training_Act.pdf  

Almanya'nın dual MEÖ sistemi, sınıfta teori ve gerçek yaşamdaki iş ortamında eğitimin 
birleşimi nedeniyle dünya çapında oldukça tanınmaktadır. Bu belge, Almanya'da MEÖ'ye 
uygulanan yasal hükümler hakkında kapsamlı bir genel bakış sunmaktadır. Kapsanan 
konulara örnek olarak şunlar verilebilir: başlangıç eğitiminin organizasyonu, sözleşme 
düzenlemeleri, şirketlerin ve öğrencilerin yükümlülükleri, eğitim tesislerinin ve eğitim 
personelinin uygunluğu, final sınavı vb.  
 

HM(Birleşik Krallık) Hükümeti - Eğitim Bakanlığı 
Bağlantı: www.aoc.co.uk/policy/education-policy/t-level-temp/industry-placements-

guidance-resources  

Yüksekokullar Birliği, HM Hükümeti - Eğitim Bakanlığı tarafından geliştirilen belgelere 
kapsamlı bir genel bakış sunmaktadır. Yukarıdaki bağlantı, işe yerleştirmelerin nasıl etkili bir 
şekilde uygulanacağına odaklanan bir dizi materyal içermektedir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.cedefop.europa.eu/en/publications/4195
http://www.bibb.de/dokumente/pdf/bmbf_The_new_Vocational_Training_Act.pdf
http://www.aoc.co.uk/policy/education-policy/t-level-temp/industry-placements-guidance-resources
http://www.aoc.co.uk/policy/education-policy/t-level-temp/industry-placements-guidance-resources


Günlük Rehberlik Görev Formu  
 
 

İŞYERLERİNDE MESLEKİ EĞİTİM GÜNLÜK REHBERLİK GÖREV FORMU 

 

 

İşletmenin adı         :  

 
İzlemede Sorumlu Olduğu Öğrenci Sayısı    :   

Meslek Alan Dalı : 

Görev Tarihi :  

 

Aylık Rehberlik Formuna Göre: 
 

                İşletmede eğitim gören öğrencilerin eğitimini olumsuz etkileyen hususlar: (varsa lütfen yazınız.) 

 
 

 
                Belirlenen aksaklıklara ilişkin rehberlik ve alınan önlemler: 

 
 

 

 
                Aylık Rehberlik Formunda belirtilmesinde yarar görülen hususlar: 

 
 

    İşletme Eğitim Yetkilisi                                   Koordinatör Öğretmen Teacher                   Koordinatör Müdür Yardımcısı 

               İmza                  İmza                          İmza 

 
Açıklama :  
Bu form koordinatör öğretmen tarafından her görev için görev haftası başında koordinatör Müdür Yardımcısından teslim alınır. 
Görevlendirme yapıldıktan sonra okula geldiği gün imzaları tamamlanmış olarak Koordinatör Müdür Yardımcısına teslim edilir.  
 

 
Bu form "Aylık Rehberlik Formu "nun doldurulmasında temel olarak kullanılır ve rapora eklenir. 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



Aylık Rehberlik Görev Formu  
 

AYLIK REHBERLİK 

 

İŞYERLERİNDE MESLEKİ EĞİTİM KOORDİNATÖRLERİ İÇİN AYLIK REHBERLİK RAPOR FORMU 
 

Okulun / Kurumun / Merkezin Adı 

Şehir  
Okul/kurumumuzun alan/dal öğrencilerinin mesleki eğitim aldığı işletmedeki bir aylık koordinatörlük sorumluluklarım sırasında tespit 
ettiğim hususlar aşağıda belirtilmiştir. 
              

İşletmenin Adı ve Adresi :   

 
İşyeri Eğitim Yetkilisi Koordinatör Öğretmen Görev Tarihleri : 

  

İmza İmza 

Koordinatör Tarafından Rehberlik Edilen Konular Değerlendirme ve 
Tavsiyeler 

A. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği ile İlgili Hususlar: 
1. Usta Eğitici/Eğiticinin yıllık eğitim planı (Gelişim Tablosu) var mı? Bu plan uygulanıyor mu? Öğrenciler 
aynı süreç veya rotasyona göre mi eğitiliyor? 

 

( )Evet ( ) Hayır 

2. Öğrencilerin günlük faaliyetleri yıllık eğitim planına uygun olarak planlanıyor mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

3. Öğrenci devamlılığı günlük olarak takip ediliyor mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

4. Mesleki eğitim faaliyetleri notla değerlendiriliyor mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

5. Her öğrenci için yapılan çalışmalarla ilgili bir çalışma dosyası tutuluyor mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

6. Öğrencilere yasada belirtilen miktarlara göre aylık ücret ödeniyor mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

7. Mesleki eğitim çalışma saatleri içinde mi yapılıyor? ( ) Evet ( ) Hayır 

8. Öğrencilere iş güvenliği konusunda yeterli bilgi veriliyor ve gerekli önlemler alınıyor mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

9. Öğrenciler disiplin, kıyafet ve iş kurallarına uyuyorlar mı? ( ) Evet ( ) Hayır 

10. Öğrencilerin telafi eğitimi almaları gerekiyor mu? Gerekiyorsa hangi konularda telafi eğitimi 
uygulanmalıdır? 

( ) Evet ( ) Hayır 

B. Personel Eğitimiyle İlgili Konular: 
    1. Kurumun mesleki eğitimden sorumlu personelinin usta öğretici sertifikası var mı? 

 

( ) Evet ( ) Hayır 

2. Eğitim personelinin sorumlu olduğu öğrenci gruplarının sayısı kanunla belirlenen sayılara uygun mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

3. Mesleki eğitim ve konusu hakkında koordinatör tarafından eğitim personeline sağlanan rehberlik.  

4. Eğitim personelinin iyileştirme ve uyum için bir kursa ihtiyacı var mı? ( ) Evet ( ) Hayır 

C. İşletme ile İlgili Konular  
1. Şirketlerde mesleki eğitim yıllık çalışma programına uygun olarak yürütülüyor mu? 

 

( ) Evet ( ) Hayır 

2. İşletmede mesleki eğitimin mevzuata uygun olarak devam etmesi için gerekli tedbirler alınıyor mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

3. Okul/kurum müfredatı (Gelişim Şeması) işletmeye verdi mi? ( ) Evet ( ) Hayır 

4. Gelişim şeması öğrenciler için uygulanıyor mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

5. İşletme İSG Hizmeti alıyor mu? ( ) Evet ( ) Hayır 

6. İşletme yetkililerinin mesleki eğitim ve müfredatın uygulanmasına ilişkin görüş ve önerileri.  

D. Açıklanması gereken diğer hususlar:  



Psikososyal Riskleri Değerlendirme Araçları  
MEÖ sağlayıcılarının ve şirketlerin işe yerleştirme sırasında psikososyal riskleri tespit 
etmesine, değerlendirmesine, yönetmesine ve önlemesine yardımcı olabilecek bazı mevcut 
araçlar vardır. Bunlara örnek olarak:  
 
SOBANE. Bağlantı: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/15205963/ 
SOBANE, dört müdahale düzeyi ve çalışan personelin aktif katılımını içeren bir risk önleme 
stratejisidir. Avrupa Çalışma Koşulları Gözlemevi tarafından tanımlanan dört adım şunlardır:  
1. Tarama: işverenler tehlikeleri tespit eder ve ilgili riskleri azaltmak için harekete geçer. 
2. Gözlem: Kalan riskler incelenir ve daha ayrıntılı olarak tartışılır. 
3. Analiz: Gerekirse, bir iş sağlığı uzmanının geçici çözümler sunması gerekir. 
4. Uzmanlık: daha karmaşık senaryolarda, belirli bir sorunu çözmek için bir uzmana ihtiyaç 
duyulur. 
 
CANEVAS 

Bağlantı: www.hytr.ucl.ac.be/Publications/resumes/Tap-

179%20methodes%20stress%20delaunois.pdf  

CANEVAS iş analizi için kullanılan bir araçtır. Amaç, bir şirket stres teşhisi yapmaktır. Riskler 
ve stres kanıtları açısından işyerinin ilk genel değerlendirmesini içerir. İş faaliyetlerinin (örn. 
görevler, rol, özerklik, karar verme, vb.), iş ortamının (örn. bağlam, örgütsel yapı, kişiler arası 
ilişkiler, vb.) ve bireysel kaynakların (örn. aile, kişilik, kaynaklar, sağlık, vb.) doğasını araştırır. 
 
Çok Boyutlu Örgütsel Sağlık Anketi  
Bağlantı: https://123dok.org/article/metodo-strumentale-multidimensional-organizational-
health.myj9765z   
Ankete dayalı araç, çevresel rahatlık, net hedefler, yetkinlik değerlemesi, dinleme, bilgi 
mevcudiyeti, çatışma, ilişkiler, problem çözme, talepler, güvenlik, etkinlik, adalet ve yeniliğe 
açıklık gibi kurumsal refah göstergelerini araştırmaktadır. 
 
Beceri Değerlendirme Araçları  
 

Yaşam Boyu Öğrenme için Temel Yeterlilikler 
Bağlantı: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-

01aa75ed71a1/language-en  

Belge, kişisel tatmin, sağlıklı ve sürdürülebilir bir yaşam tarzı, istihdam edilebilirlik, aktif 
vatandaşlık ve sosyal içerme açısından vatandaşlar için gerekli olan sekiz temel yeterliliği 
tanımlamaktadır. Belge, eğitim ve öğretim paydaşları için bir referans aracıdır. Günümüzde 
ve gelecekte ihtiyaç duyulan yetkinliklere ilişkin ortak bir anlayış oluşturmaktadır. 
 
 
 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/15205963/
http://www.hytr.ucl.ac.be/Publications/resumes/Tap-179%20methodes%20stress%20delaunois.pdf
http://www.hytr.ucl.ac.be/Publications/resumes/Tap-179%20methodes%20stress%20delaunois.pdf
https://123dok.org/article/metodo-strumentale-multidimensional-organizational-health.myj9765z
https://123dok.org/article/metodo-strumentale-multidimensional-organizational-health.myj9765z
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en


Erasmus+ VET GPS 

Bağlantı: www.vetgps.eu   

VET GPS - MEÖ'de Mesleki Becerilerin Geliştirilmesine Yönelik Rehber Araçlar, MEÖ 
eğitimine katılan kursiyerlerin kişisel gelişimleri, sosyal katılımları ve işyeri başarıları için 
gerekli olan sosyal becerilerin edinilmesi, geliştirilmesi ve değerlendirilmesine 
odaklanmaktadır. Platform, sosyal beceriler konusunda çevrimiçi ve ücretsiz bir öz 
değerlendirme aracı sunmaktadır. 
 
Erasmus+ SoftSkills4EU 

Bağlantı: softskills4.eu/  

SoftSkills4EU, AB'de ihtiyaç duyulan temel sosyal becerileri tanımlar, "Açık Rozetler" 
kavramını kullanarak yeni e-doğrulama ve e-öğrenme araçları geliştirir, öz-değerlendirme ve 
doğrulama için standart bir sistem ve MEÖ merkezlerine ve işverenlere yönelik sosyal 
becerilerin doğrulanması için bir strateji geliştirir. 
 

 

E-Portföy - Öğrenciler için Öz Değerlendirme Aracı 
 
Öğrencilerde öz yansıtma ve öz değerlendirmeyi teşvik etmek önemlidir. Bu amaçla, 
öğrenciler bir E-Portfolyo kullanabilirler. E-Portfolyo, bireylerin edindikleri yeterlilikleri ve 
becerileri yansıtmalarına, tanımlamalarına ve toplamalarına olanak tanıyan, hedef kitleye 
öğrenme başarılarının genel ve kapsamlı bir özetini dijital bir formatta özgün bir şekilde 
sunan yeni bir araçtır. E-Portfolyo, öğrencilerin Dijital Rozetler toplamasına olanak tanır.  
 
E-Portfolyo örnekleri şunlardır:  
 

• Google Docs.  

• Seesaw. Bağlantı: https://app.seesaw.me/#/login  

• PortfolioGen. Bağlantı : www.portfoliogen.com/  

• FreshGrade.  

• Pathbrite. 

 
Öğrenme Başarılarının Doğrulanması 
2012 Yaygın ve serbest öğrenmenin geçerliliğine ilişkin Konsey Tavsiye Kararı 
Bağlantı: eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32012H1222%2801%29   

Yaygın ve sargın öğrenmenin onaylanmasına ilişkin 20 Aralık 2012 tarihli Konsey Tavsiye 
Kararına göre, MEÖ sağlayıcıları, yaygın ve sargın ortamlarda edinilen öğrenme çıktıları 
temelinde, muafiyet ve/veya kredi verilmesi yoluyla da örgün MEÖ programlarına erişimi 
kolaylaştırmalıdır. Konsey Tavsiye Kararı, doğrulama unsurlarını aşağıdaki gibi 
tanımlamaktadır: 
 

http://www.vetgps.eu/
https://softskills4.eu/
https://app.seesaw.me/%23/login
file:///E:/AB%20PROJELERİ/BOSEV/VETTER/PR3/%20www.portfoliogen.com/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32012H1222%2801%29


• Bir bireyin yeterliliklerinin tanımlanması. 

• Belirlenen yeterlilikler için kanıt oluşturacak dokümantasyon. 

• Öğrenme çıktılarının standartlarla karşılaştırıldığı bu deneyimlerin değerlendirilmesi.  

• Tam/kısmi yeterliliğe yol açabilecek değerlendirme sonuçlarının belgelendirilmesi. 
 

 
 

Şekil 2 - Doğrulama Sürecinin Unsurları 

Mesleki Eğitim ve Öğretim için Avrupa Kredi Sistemi (ECVET)  
Bağlantı: www.cedefop.europa.eu/en/projects/european-credit-system-vocational-
education-and-training-ecvet   
ECVET, öğrenenlerin bir yeterlilik elde etmek için öğrenme çıktılarını transfer etmelerine, 
tanımalarına ve biriktirmelerine yardımcı olan bir araçtır. Buna tek bir öğrenme birimi için de 
izin verir. Bu, öğrenenlerin farklı öğrenme bağlamlarında ve farklı ülkelerde elde ettikleri 
öğrenme kazanımları aracılığıyla kendi hızlarında bir yeterlilik oluşturmalarını sağlar. ECVET, 
mevcut mevzuat ve düzenlemelere atıfta bulunarak yeterlilikleri ve öğrenme çıktılarını daha 
taşınabilir ve mobil hale getirmek için ilkeleri ve teknik özellikleri ortaya koyar. 
 
Yaygın ve Sargın Öğrenmenin Doğrulanmasına İlişkin Avrupa Envanteri 
Bağlantı: www.cedefop.europa.eu/en/country-reports/european-inventory-on-validation    
CEDEFOP'un ev sahipliğini yaptığı Yaygın ve Sargın Öğrenmenin Doğrulanmasına ilişkin 
Avrupa Envanteri, doğrulama sistemlerinin düşünülmesi, geliştirilmesi ve uygulanmasına 
yardımcı olmaktadır. Bu envanter, en iyi uygulamalara ve düzenlemelere genel bir bakış 
sunarak AB genelindeki MEÖ paydaşları arasında diyaloğu ve karşılıklı öğrenmeyi teşvik 
etmektedir. CEDEFOP ayrıca doğrulama planlarına ilişkin AB kılavuzlarını da yaymaktadır. En 
güncel belge olan 2015 tarihli belge, uygulayıcıların karşılaştığı temel zorlukları 
tanımlamakta ve pratik çözümler sunmaktadır. 
 
Öğrenme kazanımlarının doğrulanması için araçlar 
Uygulayıcılar, öğrenme başarılarına ilişkin kanıt toplarken her bir durum için uygun olan 
araçları seçmelidir. Bazı durumlarda konuşma yöntemleri ve gözlemler daha uygun olurken, 
bazı durumlarda test/sınav daha uygun olabilir. Öğrenme çıktılarını belgelendirirken, bunları 
sunmak için en uygun araçları seçmeleri gerekir. Bazı örnekler şunlardır: 
 

• EuroPass. Bağlantı: europa.eu/europass/en   

http://www.cedefop.europa.eu/en/projects/european-credit-system-vocational-education-and-training-ecvet
http://www.cedefop.europa.eu/en/projects/european-credit-system-vocational-education-and-training-ecvet
http://www.cedefop.europa.eu/en/country-reports/european-inventory-on-validation


• YouthPass. Bağlantı: www.youthpass.eu/en/    

• Dijital Rozetler. Dijital Rozet, öğrencilerin çeşitli öğrenme ve çalışma ortamları aracılığıyla 

toplayabilecekleri ve sergileyebilecekleri yeterlilik (beceri, bilgi veya tutum) açısından bir 

öğrenme başarısının göstergesidir.   

 
 
İşe Yerleştirme ve AB Hareketliliği Bulma Portalları 
MEÖ merkezleri ve öğreniciler aşağıdaki kurum ve portallarda eğitim programları ve açık 
fırsatlar arayabilirler: 
 
EURES 
Bağlantı: eures.europa.eu   
EURES, işçilerin, stajyerlerin ve öğrencilerin serbest dolaşımını kolaylaştırmak üzere 
tasarlanmış bir Avrupa istihdam hizmetleri işbirliği ağıdır. EURES rehberlik ve destek 
sunmakta ve iş arayanlar ile işverenler arasında eşleştirme yapmaktadır. 
 
Eurodesk 
Bağlantı: eurodesk.eu  
Eurodesk, Erasmus+ Programını desteklemek üzere oluşturulmuş bir Avrupa gençlik bilgi 
ağıdır. Öğrenme hareketliliğine ilişkin bilgileri gençler için kapsamlı ve erişilebilir hale 
getirmektedir. 
 
Euractiv  
Bağlantı: jobs.euractiv.com  
Euractiv, 1999 yılında kurulmuş, AB konularında uzmanlaşmış bağımsız bir pan-Avrupa 
medya ağıdır. Platformları, AB'de çok çeşitli iş tekliflerine ve işe yerleştirmelere erişim 
sunmaktadır.  
 
Erasmus-Intern 
Bağlantı: erasmusintern.org   
Erasmus-Intern, şirketlerin ve kuruluşların uluslararası fırsatlar arayan bireylere staj 
olanaklarını sunabilecekleri bir web platformudur. 
 
Digital Opportunity Traineeships.  
Bağlantı: digital-skills-jobs.europa.eu/en/actions/european-initiatives/digital-opportunity-
traineeships   
Digital Opportunity Traineeships, şirketlerin boş pozisyonlarını işe yerleştirme yoluyla dijital 
açıdan yetkin adaylarla doldurmalarına yardımcı olmayı amaçlayan AB destekli bir eğitim 
girişimidir. 
 
European Youth Portal (Avrupa Gençlik Portalı) 
Bağlantı: youth.europa.eu/home_en   



Avrupa Gençlik Portalı, Avrupa'daki gençleri ilgilendiren fırsatlar hakkında bilgi sunmaktadır. 
Portal gençlerin yanı sıra gençlik alanında çalışan paydaşlara da hitap etmektedir. "Yurtdışına 
git" bölümünde, ilgili farklı fırsatlara göz atılabilir: Eğitim, Gönüllülük, Staj, Çalışma, Okul ve 
Gençlik Değişimleri.  
 
European Solidarity Corps (Avrupa Dayanışma Birliği) 
Bağlantı: youth.europa.eu/solidarity_en  
Avrupa Dayanışma Birliği, hibe alan gençlere ve kuruluşlara faaliyetlerini 
gerçekleştirebilecekleri ve birbirlerini bulabilecekleri bir ortam sunmaktadır. Yardım etmek, 
öğrenmek ve gelişmek isteyen gençler için ilham verici ve güçlendirici bir deneyim 
sunmaktadır. 
 
Mesleki Eğitim ve Öğretim Eğitmenleri ve Öğrencileri için Erasmus+ Hareketlilik 
Programları 
Bağlantı: erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-1/mobility-vet 
Erasmus+ Programları, öğrencilerin hareketliliğini yönetmek için MEÖ merkezlerine 
kaynaklar sunmaktadır: 
 
 
Mobility Tool+ 
Bağlantı: 
https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Mobility+Tool+Guide+for+Beneficiaries  
Mobility Tool+, Erasmus+ çevrimiçi yönetim ve raporlama sistemidir. Projenizin yaşam 
döngüsü boyunca sunulan ara raporlar ve proje bitiş tarihinden sonra sunulan nihai raporlar 
da dâhil olmak üzere, projeniz için rapor şablonlarına Mobility Tool+ üzerinden erişilebilir. 
 
Online linguistic support(Çevrimiçi dil desteği) (OLS) 
Bağlantı: erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/online-language-support   
OLS, uzun dönem hareketlilik faaliyetlerinde yer alan Erasmus+ hareketlilik katılımcılarının 
dil öğrenimini desteklemektedir.  
 
Skills Development Tools for VET Trainers 
 
Eğitimcilerin Dijital Yetkinliği için Avrupa Çerçevesi (DigCompEdu) 
Bağlantı: publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC107466   
Eğitimcilerin Dijital Yetkinliği için Avrupa Çerçevesi (DigCompEdu), eğitimcilerin dijital olarak 
yetkin olmalarının ne anlama geldiğini açıklayan bilimsel olarak sağlam bir çerçevedir. 
Avrupa'da eğitimcilere özgü dijital yeterliliklerin geliştirilmesini desteklemek için bir referans 
çerçevesi sağlar.  
 
Avrupa Sürdürülebilirlik Yetkinlik Çerçevesi (GreenComp) 
Bağlantı: joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-
competence-framework_en   

https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Mobility+Tool+Guide+for+Beneficiaries


GreenComp, sürdürülebilirlik yeterlilikleri için bir referans çerçevesidir. Öğrenenlere ortak 
bir zemin ve eğitimcilere rehberlik sağlayarak sürdürülebilirliğin bir yetkinlik olarak neleri 
gerektirdiğine dair uzlaşılmış bir tanım geliştirir.  
 
Erasmus Öğrenme Akademisi 
Bağlantı: erasmuslearningacademy.weebly.com  
Öğretmenler ve eğitim personeli için yenilikçi eğitim kursları tasarlamak ve uygulamak, 
AB'de eğitimi iyileştirmek ve öğrencilere daha iyi şanslar vermek için çabalamak. 
 
SALTO-Youth 
Bağlantı: www.salto-youth.net 
SALTO-Youth, gençlik çalışanları ve gençlik liderleri için yaygın öğrenme kaynakları sağlar ve 
eğitim ve temas kurma faaliyetleri düzenler. 
 
Avrupa Mesleki Beceriler Haftası 
Bağlantı: https://vocational-skills.ec.europa.eu/index_en   
 
 
Erasmus+ VET-TEDD 
Bağlantı: www.vet-tedd.eu/en/  
VET-TEDD, MEÖ eğitmenlerinin dijital yeterliliklerinin geliştirilmesini destekleyen, kullanımı 
ücretsiz ve erişilebilir kaynaklar sağlayan Erasmus+ tarafından finanse edilen bir projedir. 
VET-TEDD projesi, öğrenmenizde teknolojik ve/veya dijital içeriği belirleme, tasarlama, 
yapılandırma ve uygulama becerilerinizi değerlendirmek için kullanımı ücretsiz, erişilebilir bir 
kaynak geliştirmiştir.  
Erasmus+ DIGITECH 
Bağlantı: www.digitechtoolbox.eu/  
DIGITECH platformu, öğretmenlerin ve eğitimcilerin dijital becerilerini geliştirmeye ve 
sürdürülebilirlik ve enerji dönüşümüne özel bir vurgu yaparak tüm konu alanlarında 
öğrencilere dijital becerileri öğretme yeteneklerini artırmaya odaklanmaktadır. 
 
Erasmus+ Dijital Zirveler 
Bağlantı: digitalheights.cut.ac.cy 
Proje, Yükseköğretim Kurumlarındaki öğretim üyelerinin dijital değerlendirme alanındaki 
kapasitelerini geliştirmektedir. Dijital değerlendirme stratejileri ile ilgili öğrenme materyalleri 
sunmaktadır. Bunlar aynı zamanda MEÖ merkezlerine ve onların öğretme/öğrenme 
faaliyetlerine de uygulanabilir.  
 
Erasmus+ CIEP Platformu 
Bağlantı: ciepplatform.eu  
Climate Innovator Energising Platform (CIEP), AB genelinde sürdürülebilirlik alanında eğitim 
hizmetlerinin kalite standartlarını yükseltmek için açık erişimli dijital bir ortam sunan bir 
Erasmus+ projesidir. CIEP Platformu, mesleki eğitim okullarının kullanabileceği ve 



müfredatlarına entegre edebileceği sürdürülebilirlik eğitim projeleri, programları, zorlukları, 
değerlendirme araçları ve/veya etiketleri sağlayıcılarına ev sahipliği yapmaktadır.  
 
Erasmus+ Yetenek Yolculuğu 
Bağlantı: talentjourney.si/    
Talent Journey projesi MEÖ'ye odaklanmakta ve öğretmen eğitimleri fırsatları aracılığıyla 
imalat sektöründe, özellikle de akıllı üretimde Nesnelerin İnterneti alanındaki beceri açığını 
daraltmayı amaçlamaktadır.  
 
Dijital Teknolojiler Merkezi 
Bağlantı: www.digitaltechnologieshub.edu.au  
Platform, öğretim ve öğrenim için dijital teknolojilerin nasıl benimseneceğine dair kaynaklar 
sunmaktadır. Buna yenilikçi pedagojik yaklaşımlar, kapsayıcı öğrenme, değerlendirme vb. 
konulardaki kaynaklar da dahildir. 
 
 

Uzman Yardımı ve Desteği için İletişim Bilgileri 
 
Metodolojik Rehberin bu bölümünde, MEÖ merkezlerine ve şirketlerine yardım, uzmanlık, 
teknik destek ve kapasite geliştirme sağlayabilecek hem AB hem de ulusal düzeydeki kurum 
ve kuruluşlar listelenmektedir. Aşağıda verilen bilgileri kullanarak, MEÖ dernekleri, MEÖ 
merkezleri, şirketler, sektörel odalar ve öğrenciler gibi MEÖ paydaşları, MEÖ ve iş temelli 
öğrenme hakkında pratik bilgiler bulabilirler.  
 
MEÖ'ye ilişkin AB mevzuatı, aşağıdaki hususlara ilişkin kapsamlı bilgilerin yayılmasını teşvik 
etmiştir: AB ve ulusal MEÖ çerçeveleri ve ağları, kariyer rehberliği ve açık fırsatlar, MEÖ 
öğrencileri ve eğitmenleri için uluslararası işbirliği ve hareketlilik, yaygın ve sargın 
öğrenmenin doğrulanması, Europass ve Youthpass gibi AB dijital araçları, MEÖ'nün 
çekiciliğini artırmak için farkındalık artırma etkinlikleri, uluslararası beceri yarışmaları, 
finansman, en iyi uygulamalar, forumlar vb. 
 
AB düzeyinde, aşağıdaki kurumlar ve ağlar referans olarak faaliyet göstermektedir:  
 

• Avrupa Eğitim Alanı, daha dirençli ve kapsayıcı ulusal eğitim ve öğretim sistemleri 
oluşturmak için AB Üye Devletleri arasında işbirliğini teşvik etmektedir. 

• Avrupa Mesleki Eğitimi Geliştirme Merkezi (CEDEFOP), mesleki eğitim alanında AB 
politikasının teşvik edilmesini, geliştirilmesini ve uygulanmasını destekler. Bilgiyi geliştirir 
ve yayar, politika oluşturma için kanıt sağlar ve bilgi paylaşımını kolaylaştırır. CEDEFOP'un 
ülke raporları, her ulusal düzeyde Mesleki Eğitim ve Öğretim hakkında bilgi edinmek için 
değerli bir kaynaktır. 2002 yılında CEDEFOP, Mesleki Eğitim ve Öğretim için bir Avrupa bilgi 
ağı olan ReferNet'i kurmuştur.   

http://www.digitaltechnologieshub.edu.au/


• Avrupa Çıraklık İttifakı (EAfA), AB genelinde çıraklık eğitiminin kalitesini, arzını ve 
cazibesini güçlendirmek ve aynı zamanda öğrencilerin hareketliliğini teşvik etmek 
amacıyla hükümetleri ve kilit paydaşları bir araya getirmektedir. EAfA, 2020'den bu yana 
dijital ve yeşil mesleki eğitim yerleştirmeleri konusunda taahhüt çağrısında 
bulunmaktadır. Çevrimiçi kütüphanesi kaliteli materyaller, pratik araçlar ve rehberlik 
sunmaktadır.  

• Avrupa Teknik ve Mesleki Eğitim Forumu (EfVET), teknik mesleki eğitimi geliştirmeyi 
amaçlayan işbirlikçi eylemleri desteklemek için ulus ötesi bir çerçeve sağlar, özellikle: ağ 
oluşturma ve ortaklığı kolaylaştırmak; işbirlikçi projelerin oluşturulmasını teşvik etmek; 
yenilikçi uygulamaların tanıtımını ve yaygınlaştırılmasını sağlamak; teknik destek 
sağlamak; AB programlarına erişime yardımcı olmak. 

• Avrupa Mesleki Eğitim Enstitüleri Birliği (EVBB), kar amacı gütmeyen mesleki eğitim 
sağlayıcılarının AB şemsiye birliğidir. Amacı, AB'de Mesleki Eğitim ve Öğretimin niteliksel 
olarak iyileştirilmesi ve cazibesinin artırılmasıdır. EVBB'nin kamu/özel sektörden 65'ten 
fazla üyesi vardır ve hem ilk mesleki eğitim ve öğretimi (I-VET) hem de sürekli mesleki 
eğitimi (C-VET) kapsamaktadır. 

• Avrupa Mesleki Eğitim Birliği (EVTA), Mesleki Eğitim ve Öğretim alanında önde gelen bir 
Avrupa ağıdır. Binlerce ulusal mesleki eğitim sağlayıcısını temsil eden 7 Avrupa ülkesinden 
15 üyeden oluşmaktadır. EVTA, geleceğin eğitiminin nasıl şekillendirileceğine dair bilgi ve 
uygulamaları paylaşmak amacıyla Mesleki Eğitim ve Öğretim alanındaki paydaşlar 
arasındaki ilişkiyi kolaylaştırmaktadır. 

• Avrupa Çıraklar Ağı (EAN), MEÖ öğrencilerinin görüşlerinin kamusal tartışmalarda ve yasal 
reformlarda dikkate alınmasını sağlayan bir çıraklar ağıdır. 

 
Ulusal düzeyde, AB Üye Devletleri de esas olarak Bakanlıklar ve ilgili departmanlar, istihdam 
kurumları, danışma organları ve çevrimiçi portallar gibi kamu kurumları aracılığıyla kapsamlı 
rehberlik sağlar. Her ulusal düzeyde, odalar, dernekler ve sendikalar gibi endüstriyel 
paydaşlar, öğrencilere pratik rehberlik sunarken, MEÖ yasal çerçevelerinin ve 
yerleştirmelerinin geliştirilmesi ve kalitesinin iyileştirilmesine katılmaktadır. Aşağıdaki 
kurumlar, her ulusal düzeyde Mesleki Eğitim ve Öğretim hakkında bilgi ve veri referans 
kaynakları olarak hareket etmektedir. 
  
 
Güney Kıbrıs 

• Kıbrıs Eğitim, Spor ve Gençlik Bakanlığı'nın bir parçası olarak Ortaöğretim Teknik ve 
Mesleki Eğitim ve Öğretim Dairesi. 

• İstihdam ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı'nın bir parçası olarak Kıbrıs Verimlilik Merkezi.  

• Kıbrıs İnsan Kaynakları Geliştirme Kurumu. 

• Kıbrıs İşverenler ve Sanayiciler Federasyonu. 

• Kıbrıs Ticaret ve Sanayi Tasarım Odası. 

• Kamu Mesleki Eğitim ve Öğretim Okulu. 

• EuroCulture.  



 
Almanya 

• Federal Eğitim ve Araştırma Bakanlığı. 

• Federal Mesleki Eğitim ve Öğretim Enstitüsü. 

• Federal Almanya Cumhuriyeti Eyaletleri Eğitim ve Kültür İşleri Bakanları Daimi 
Konferansı. 

• Yerel istihdam büroları ile birlikte Federal İstihdam Kurumu. 

• Alman İşveren Birlikleri Konfederasyonu, Alman İşçi Sendikaları Konfederasyonu, Alman 
Ticaret ve Sanayi Odası ve Alman Nitelikli El Sanatları Konfederasyonu. 

 
Yunanistan 

• Eğitim, Araştırma ve Din İşleri Bakanlığı ve ilgili Mesleki Yönlendirme Dairesi. 

• Çalışma, Sosyal Güvenlik ve Sosyal Dayanışma Bakanlığı. 

• Yeterliliklerin Belgelendirilmesi ve Mesleki Rehberlik için Ulusal Organizasyon ve ilgili 
'PLOIGOS' web portalı. 

• İş ve İşçi Bulma Kurumu ve ilgili eğitim kariyer ofisleri. 

• Danışmanlık ve Mesleki Rehberlik Uzmanlık Merkezi. 

• Dijital yaşam boyu kariyer danışmanlığı forumu. 
 
İtalya  

• Eğitim, Üniversite ve Araştırma Bakanlığı. 

• Çalışma ve Sosyal Politikalar Bakanlığı. 

• İtalyan İstihdam Büroları.  

• Ulusal Dokümantasyon, İnovasyon ve Eğitim Araştırmaları Enstitüsü.  

• Ulusal Kamu Politikası Analizi Enstitüsü. 
 
Türkiye 

• Milli Eğitim Bakanlığı'na bağlı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü. 

• Teknik Eğitim Vakfı.  

• Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK).  

• "Mesleki ve Teknik Ortaöğretim Kurumları Mezunlarının İzlenmesi" web portalı.  

• Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı.   

• Ankara Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği. 
 
 
 
 
 
 
 



XIII. Sözlük 
 

Anahtar Terim ve Kavramların Tanımları 
Netliği ve ortak bir anlayışı sağlamak amacıyla, bu bölümde Metodolojik Kılavuzda kullanılan 
temel terim ve kavramlar tanımlanmaktadır: 
 
1. Mesleki Eğitim ve Öğretim (MEÖ) 
Bireyleri belirli bir ticaret, iş veya meslek için gerekli bilgi ve becerilerle donatan eğitim ve 
öğretim programlarını ifade eder. 
2. Stajyerlik 
Bir kuruluş tarafından sınırlı süre için sunulan, genellikle öğrenciler veya kursiyerlerce belirli 
bir alanda ilgili beceri ve deneyim kazanmak için üstlenilen bir iş deneyimi dönemi. 
3. İzleme 
Bir staj programının ilerlemesini ve etkinliğini değerlendirmek için sürekli bilgi toplama, 
kaydetme ve analiz etme süreci. 
4. Değerlendirme 
Bir staj programının genel etkinliğini ve etkisini belirlemek için programın tasarımının, 
uygulamasının ve sonuçlarının sistematik olarak değerlendirilmesi. 
5. Paydaşlar 
Öğrenciler, eğitimciler, mesleki eğitim merkezleri, şirketler ve politika yapıcılar dahil olmak 
üzere VETTER projesinin sonuçlarıyla ilgilenen bireyler veya gruplar. 
6. En İyi Uygulamalar 
Diğer yöntemlerle elde edilenlerden daha üstün sonuçları tutarlı bir şekilde gösteren ve 
sahada ölçüt olarak kullanılan yöntem veya teknikler. 
7. Temel Performans Göstergeleri (KPIs) 
Bir kuruluşun, çalışanın vb. performans hedeflerine ulaşmadaki başarısını değerlendirmek 
için kullanılan ölçülebilir ölçütler. 
8. Geri Bildirim Döngüsü 
Bir sürecin çıktılarının aynı sürece girdi olarak kullanıldığı bir sistem, esasen bir sürecin 
performansına dayalı olarak iyileştirilmesi amacıyla kullanılan bir mekanizma. 
9. Bütüncül Gelişim 
Bir kişinin entelektüel, duygusal, sosyal, fiziksel, sanatsal, yaratıcı ve ruhani potansiyellerinin 
gelişimini vurgulayan bir öğrenme yaklaşımı. 
10. Metodolojik Kılavuz 
Belirli bir amaç için, bu durumda MEÖ stajlarının kalitesini ve etkinliğini artırmak için kılavuz 
ilkeler ve metodolojiler sağlayan bir belge. 
11. VETTER Rozeti 
VETTER projesi bağlamında belirli kalite ve etkinlik standartlarını karşılayan kuruluşlara 
verilen bir tanıma veya sertifika. 
12. Sürekli İyileştirme 
Zaman içinde kademeli iyileştirmeler yaparak veya önemli değişiklikleri bir kerede 
uygulayarak ürünleri, hizmetleri veya süreçleri iyileştirmeye yönelik devam eden bir çaba. 



XIV. Teşekkür 
 

Katkıda Bulunanların ve Ortaklar 
 
"VETTER - Mesleki Eğitim ve Öğretim öğrencileri tarafından gerçekleştirilen stajların 
değerlendirme ve izleme sürecinin iyileştirilmesi" projesi, 2021 yılında başlayan ve toplam 
süresi 24 ay olan bir Erasmus+ KA2 projesidir. Proje, Alman Ulusal Ajansı tarafından 
onaylanmıştır ve ortaklık aşağıdaki kurumlardan oluşmaktadır:  
 

• EUROPAISCHES INSTITUT FUR INNOVATIONTECHNOLOGIE EV – Almanya (koordinatör 
kurum ) 

• CSI CENTER FOR SOCIAL INNOVATION – CSI – Güney Kıbrıs 

• BÜYÜK ORTADOĞU SAĞLIK ve EĞİTİM VAKFI (BOSEV) – Türkiye  

• COSVITEC SOCIETA CONSORTILE ARL – İtalya  

• INSTITUTE OF ENTREPRENEUR SHIP DEVELOPMENT – Yunanistan  
 

Geçtiğimiz iki yıl boyunca VETTER proje konsorsiyumu - ulus ötesi bilgi alışverişi ve işbirliği 
yoluyla - MEÖ öğrencileri tarafından gerçekleştirilen stajların değerlendirme ve izleme 
sürecini iyileştirmeyi amaçlayan araçlar ve metodolojiler geliştirmiştir; VETTER projesinden 
önce, bu tür bir süreç genellikle kaliteden yoksundur ve öğrencilerin yaşamlarının çeşitli 
boyutlarını dikkate almamaktadır. Avrupa fonları ve değerli ulusötesi işbirliği sayesinde 
VETTER proje konsorsiyumu, geliştirilmiş mesleki eğitim staj yerleştirme/değerlendirme 
süreçlerini pilot olarak uygulamayı, yeni metodolojiler sağlamayı ve öğrencilerin staj 
dönemlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesini ilgili tüm taraflar için daha şeffaf ve faydalı 
hale getirecek yenilikçi yöntemler sunmayı başarmıştır.  
 
Bu şekilde, VETTER proje konsorsiyumu, mesleki becerilerin dengeli bir karışımını sunan ve 
tüm ekonomik döngülere, gelişen işlere, çalışma yöntemlerine ve temel yeterliliklere iyi 
uyum sağlayan iş temelli öğrenme fırsatları yaratan mesleki eğitim programlarının 
geliştirilmesini desteklemeye yönelik Erasmus+ önceliği doğrultusunda faaliyet göstermiştir. 
VETTER proje ortakları, yüksek kaliteli bir mesleki eğitim sunmak için mesleki eğitim 
programlarını işgücü piyasasının ihtiyaçlarına uyarlamanın yanı sıra sürece dahil olan 
aktörler (mesleki eğitim merkezleri, öğrenciler ve şirketler) arasındaki iletişim ve 
koordinasyonu güçlendirmenin gerekliliğini kabul etmişlerdir. 

VETTER Ağı 
 
VETTER proje ortakları, işe yerleştirmelerin daha iyi yönetimi ve koordinasyonu için MEÖ 
yerleştirmeleri deneyimini, iş yerinde yaşam kalitesini ve kuruluşlar ile MEÖ merkezleri 
arasındaki sinerjiyi teşvik etmek için birlikte çalışmıştır. VETTER projesinin nihai 
sonuçlarından biri, Şubat 2024'te sona eren projenin ardından en az bir yıl sürecek olan, 



şirketlerden veya MEÖ kurumlarından nitelikli profesyonellerden oluşan ulus ötesi bir ağ 
kurmak olmuştur.  
Erasmus+ VETTER projesi ağı, iş temelli öğrenme fırsatlarının gelişen iş piyasası ve çalışma 
yöntemleriyle daha uyumlu hale getirilmesini sağlayarak Avrupa ve ötesinde MEÖ 
programlarını geliştirmeye kararlı benzer fikirlere sahip kişi ve kuruluşları bir araya 
getirmektedir.  
 
VETTER ağına katılarak üyeler ücretsiz, açık kaynaklı VETTER e-Öğrenim kursuna, mobil 
uygulamaya ve metodolojilere erişim elde ederler. Ulusötesi ağ, ilgilenen tüm paydaşlara 
açıktır ve ağa bilgilerinizi ÇEVRİMİÇİ FORM'a kayıt ederek dahil olabilirsiniz. 
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